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Acerca del Informe de EINF

En esta Memoria de Estado de Informacion No Financiera, EINF, se describe toda la informacién material del
Grupo SAMCA de 2018, asi como los retos a los que se enfrenta y la manera de abordarlos.

La estructura de este informe es coherente con los contenidos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la
que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en
materia de informacién no financiera y diversidad. Si bien, mds alld de dar respuesta a un requerimiento
legal, en este informe el Grupo SAMCA ofrece al lector de forma exhaustiva y clara, toda la informacion
relevante de la compaifiia relacionada con la sostenibilidad para sus diferentes grupos de interés.

Para la elaboracion de esta Memoria, el Grupo SAMCA ha seguido en muchos de los casos las indicaciones
marcadas por la Iniciativa Mundial de Presentacion de Informes de Sostenibilidad del Global Reporting
Initiative GRI.

VERIFICACION EXTERNA El Informe de EINF 2018 de Grupo SAMCA ha sido verificado por AENOR como
prestador independiente de servicios de verificacién.

2 de 58



Informe de Estado de Informacién No financiera Consolidado Grupo SAMCA_2018

CARTA DEL PRESIDENTE

Buenos dias,

Me dirijo a todos los que de un modo u otro os relacionais con el Grupo SAMCA, desde
esta nueva via que nos sugiere la Ley 11/2018, para que podais conocer lo importante que ha sido,
es, y seguira siendo, el concepto de SOSTENIBILIDAD para orientar las decisiones del Grupo.

A nivel social, desde nuestro nacimiento con la actividad minera hace ya mas de medio
siglo, el Grupo SAMCA ha buscado cumplir un fin social, proporcionando empleo estable y de
calidad a nuestros trabajadores, y generando oportunidades de desarrollo para la sociedad de los
territorios donde operamos, mas teniendo en cuenta que en muchos de los casos, nuestras
empresas se ubican en dreas con importante riesgo de despoblacién.

A nivel ambiental, una mirada atrds nos permite comprobar que los cambios que hemos
impulsado en todos estos afios se enmarcan claramente en lo que se denomina economia circular,
tanto en el desarrollo de cada empresa, como en la creacidn de nuevas lineas de negocio, que han
permitido el aprovechamiento eficiente de los recursos que generaban las actividades existentes.

Asi, en nuestra linea de negocio de mineria y ceramica, el aprovechamiento de los recursos
que se generan en la actividad de extraccidn, para su utilizacion como materia prima en la
industria ceramica, el procesamiento de todo el mineral extraido en las minas para reducir
emisiones, o el reto conseguido de contar con instalaciones de vertido 0 en varias de las fabricas
del Grupo, son algunos de los ejemplos mds importantes, y tanto en agricultura como en las
actividades industriales son también cada vez mds importantes los logros en este ambito. Todo
esto apoyado por nuestra contribucidon hacia un balance energético sostenible, desde la linea de
negocio de energias renovables.

Por ultimo, a nivel econémico, podemos estar orgullosos de ser referentes en todas
nuestras lineas de negocio, convirtiéndonos en uno los inversores mas eficientes del sistema en
nuestro ambito de implantacién. Esto ha sido resultado de una politica de autofinanciacion, que
no ha estado condicionada por la busqueda de beneficios a corto plazo, ni a un rapido impacto
econdmico en la cuenta de resultados, sino que ha buscado avanzar en innovacion, desarrollo, e
investigacion, lo que ha permitido en algunos casos integrar en el Grupo empresas con situaciones
financieras muy complejas revertiendo su situacién y aportando valor a la sociedad.

El Grupo SAMCA esta formado por distintas sociedades que, con vocacion de proyeccion
nacional e internacional para los productos que fabrican, han crecido vinculadas al territorio y a
sus raices familiares de Aragoén, desde la responsabilidad por las personas y la ilusion de dejar un
legado en esta gran tierra.

Un Grupo que, desde el principio basico de la igualdad de oportunidades, ha incentivado
siempre el esfuerzo y el mérito de las personas y de los equipos, creando una gran familia de mas
de 3.217personas, que constituyen nuestro mayor éxito personal y profesional, pero también
nuestra mayor responsabilidad.

Gracias,

D. Angel Luengo
Presidente Grupo SAMCA
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0. DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

SAMCA -Sociedad Andénima Minero Catalana Aragonesa- es la sociedad matriz del grupo de
sociedades denominado Grupo SAMCA®, que cuenta con mas de 60 filiales. Su domicilio es
Carretera, n218, en Arifio (Teruel).

El Grupo SAMCA estd presente en los sectores de Mineria, Energias Renovables, Polimeros
Plasticos, Fibras Sintéticas, Agricultura, Agroalimentaria, Agroquimica, Promocién y Gestidon
Inmobiliaria e Infraestructuras Logisticas, ocupando una posicidn referente en dichos sectores.

El hoy Grupo SAMCA inicia su actividad en la década de los afos 50, en los sectores de la mineria,
la agricultura y la promocién inmobiliaria.

El Grupo toma su nombre del acronimo de la sociedad matriz, que fue incorporada al grupo en los
inicios de los afios 70, pasando al poco tiempo de su adquisicién a ser la sociedad con mayor peso
en el grupo asociada a la expansién de la mineria energética.

Desde su fundacién, el Grupo ha mantenido un accionariado privado y familiar y, gracias a una
constante reinversidon de los fondos generados, se ha convertido en un grupo financieramente
s6lido, con una facturacién anual cercana a los 1.000 M de euros.

El crecimiento constante del Grupo no hubiera sido posible sin un modelo de liderazgo que ha
orientado sus decisiones estratégicas desde la perspectiva de innovacién e investigacion de
producto y mercado, y de la generaciéon de VALOR COMPARTIDO en beneficio de todos los grupos
de interés.

A continuacidén, se aporta la estructura societaria del grupo, enmarcando cada una de las
sociedades en la linea de negocio en la que opera:

LINEA DE NEGOCIO SOCIEDADES (a 31/12/2018)
SAMCA, Sociedad Andénima Minero Catalana Aragonesa
MineriaEnergética Carbones de Codofiera SL

Tecnologias energéticas Integradas, SA (TEISA)

SA Mineria y Tecnologia de Arcillas (MYTA)
Minerales Industriales Minera de Santa Marta, SA (MSM)

Aragdén Minero Dolomias, SL

Dolomias De Aragdn, SL

Service Integraux de Comercialisation SAR.L. (MARRUECOS)
Recursos Minerales de Galicia, SA

Comercializadora de Productos Mineros ( Promine)

Materias primas ceramicas Euroarce Mineria, SA

Sica, SL

Cantera Amparo, SA
Euroarce Materias Primas SL
Euroarce Ceramics, SA
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Minera Del Duero, SA (MIDUESA)

Industrias Ceramicas Gres Aragon, SA
Coloresmalt, SA
Euroarce lItalia, S.R.L.
SAMCA, Centro Onda

Molinos Del Ebro, SA
Renovables SAMCA, SA
Molinos Del Jalén, SA
Monegros Solar, SL

Galileo Solar,SA

Montero Energy Corporation,SL

Energias Renovables

Fibras Sintéticas Brilen, SA
Brilen Tech, SAU.
Nurel, SA

Novapet, SA
Brilen, SA
Nurel, SA
Farmaplast
Zeometic, SL
JJINMO, SL

Polimeros Plasticos y Biopolimeros

Explotaciones Agroalimentarias Aragonesas, SA (EXAGAR)
Agroalimentaria Del Sur, SA (AGRASUR)

Agricultura Extremefio Aragonesa Agricola, SA (EXAASA)
Compaiiia Agricola Del Tesorillo, SA (COATESA)
Frutaria Comercial De Frutas Y Hortalizas, SL

Frutas De Exportacion, SA (FRUTEXPORT)

Compaiiia De Refrigeracidn Industrial, SA (CORINSA)
AGRO SELECTION FRUITS SPAIN, SL

AGRO SELECTION FRUITS SARL(Francia)

REGAL'N EUROPA, SARL (Francia)

Comercial Frutaria De Canarias, SL

SA Alimentaria Aragonesa (SAAR)

Agroindustria Aragonesa, SA(AGRINARSA)
Industrializacion de Frutas del Segre SA (INFRUSESA)
Tauste Ganadera

Biopecuaria Integral, SA

Grupo Delifactory, SL

Pirenaica Del Jamdn, SA

Agroalimentario

Desarrollo Agricola y Minero, SADaymsa

Fertilizantes Organominerales De Aragén, SA (FORGASA)
Leonarditas de Aragon, SA

Agrovital

Agroquimica

Promocién Inmobiliaria EBROSA
Reina, SA

Inversiones Llevant, SL
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Albareda 7 SLU.

Génesis Vivienda, SL

Insignia Aragén

Lidera Proyectos Empresariales, SLU.
Punto De Encuentro Norte, SL

Valle Del EbroURBANA, SAU.

Hacienda Atalaya Dle Ebro, SL Unipersonal
Lomas De Odiel, SA

Logistica Terminal Intermodal De Monzén, SL

Metalmecanica Estampaciones Modernas, SA

SAMCA, Sociedad Anénima Minero Catalana Aragonesa1

SAMCA, Sociedad Anénima Minero Catalana Aragonesa

Gestion Inmobiliaria Reina, SA
EBROSA

Olyf. SL
Grupo Samca Representacion Electrénica SL

PRESENTACION DEL GRUPO SAMCA

El Grupo SAMCA, con raices aragonesas, estd implantada en casi todas las Comunidades
Auténomas y en diversos paises, como Francia, Italia, Ecuador, Perd, Colombia, Brasil o México
entre otros.

En el territorio espafol su diversificada presencia se representa en el grafico adjunto:
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A continuacién, se hace una breve descripcion de las diferentes actividades empresariales
agrupadas, en forma concentrada y resumida.

1. MINERIA

) MCM <

MNESA DE SANTA MART

MYTA

La actividad minera del Grupo se inicid en la década de los 50en la mineria energética.

En afos posteriores, la actividad minera del grupo se extendié a gran cantidad de minerales,
metalicos y no metalicos, con ramas de actividad y explotaciones mineras que se han ido
aperturando o cerrando en funcién de la situacion del mercado y las caracteristicas de los
yacimientos. Minerales como el estafio, el tantalo o el hierro fueron objeto de explotacién en una
u otra época, en este afo 2018 se ha puesto fin a la mineria energética, al mismo tiempo que
mantiene abiertas explotaciones de arcillas, incluidas las llamadas especiales, desulfato sddico, de
arenas siliceas, etc, a las que se han incorporado recientemente, las arenas caoliniferas o las
feldespaticas, o se iniciaron en 2018 los tramites para iniciar la explotaciéon de los minerales para
uso en fertilizantes.

El aprovechamiento de los recursos minerales es un proceso -hoy ya practicamente sin excepcion-
largo y complejo, desde la extraccion hasta el beneficio, en el que la rehabilitacion de los terrenos
afectados por la mineria se ha convertido en un elemento esencial mds de ese aprovechamiento,
pues sin una adecuada rehabilitacion no puede concebirse la mineria en el siglo XXI.

Por ello, siguiendo los objetivos de sostenibilidad del grupo, en todas las minas del Grupo se
aplican las mejores practicas para la recuperacion de las areas afectadas.

Las empresas mineras del Grupo son:

SAMCA

Es la sociedad matriz del Grupo y la que ha concentrado toda la actividad minera relacionada con
la produccion de energia eléctrica. Esta actividad ha concluido el 31 de diciembre de 2018,
habiendo procedido SAMCA al cierre de las dos minas que tenia abiertas en Arifio y Foz Calanda
(Teruel) y el Lavadero que tenia en la primera de esas localidades. En los proximos afios la
actividad minera se centrara en la restauracion de los espacios afectados por ambas minas.

MINERA DE SANTA MARTA

Es uno de los principales productores mundiales de sulfato sddico natural, con la mas completa
gama de productos a granel y envasado. Minera de Santa Marta exporta el 80% de su produccion a
mas de 40 paises en Europa, Norte de Africa, Asia y Sudamérica.

El sulfato sddico anhidro se obtiene a partir de glauberita y thenardita en dos explotaciones en
Espafia, situadas en Belorado (Burgos) y Villarrubia de Santiago (Toledo). El sulfato obtenido en
nuestras explotaciones se utiliza por los clientes de MSM en la fabricacién de detergentes en
polvo, vidrio, papel, tintes textiles, alimentacion animal e industria quimica en general.
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GRUPO EUROARCE

Bajo este nombre, se engloban todas las sociedades mineras que obtienen diversos minerales
cuyo principal destino es la fabricacion de pastas o productos cerdmicas. Se encuentra en proceso
de reestructuracidn societaria para agrupar en una Unica empresa Euroarce Mineria- a todas las
empresas que extraen minerales con tal destino.

Sus centros también suministran minerales para los sectores del vidrio, fundicién, refractarios,
campos deportivos y agricultura.

Los principales minerales que se extraen y comercializan son: arcillas, feldespatos, caolines,
arenas y micas.

MYTA

Es la empresa explotadora de dos minas de arcillas especiales (sepiolita, atapulgita y bentonita),
en las localidades de Orera y Ruesca (Zaragoza) y Maderuelo (Segovia).

Con un proceso productivo de tecnologia eficiente y con la innovacién al servicio de los clientes,
Myta ofrece una amplia gama de productos que distribuye en el mercado europeo, destinados a
ofrecer soluciones para facilitar la vida de las mascotas y sus duefios, ademas de aportar valor a la
industria ganadera y al medioambiente.

DOLOMIAS
Las sociedades DOLOMIAS DE ARAGON y ARAGON MIINERO DOLOMIAS explotan dos minas de
dolomia en las localidades de Morés y Savifian (Zaragoza).

3. INDUSTRIAS CERAMICAS

A Color Esmalt  GRES ARAGON A

cerdmica

-

SAMCA

SAMCA dispone de una instalacién de pastas cerdmicas en Onda (Castellén) que permiten mezclar
lavar, moler tanto en seco como en via himeda, atomizar y ensacar todo tipo de materias primas,
mayoritariamente destinadas a productos para el sector de la cerdmica plana:

Los controles orientados a la regularidad en la calidad se realizan en un laboratorio que dispone de
una amplia planta piloto para el ensayo a nivel industrial de cualquier producto.

GRES ARAGON

Gres de Aragén es el lider europeo en el segmento de mercado de pavimentos y piezas especiales
ceramicas por extrusion (Klinker). Se ha especializado en productos de gran exigencia de calidad
para exteriores, piscinas, pavimentos industriales, zonas de agua o de gran transito y fachada
ventilada con gran superficie. Comercializa y ofrece servicio técnico en mas de setenta paises.
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La fabrica se localiza en Alcafiiz (Teruel)

Gres Aragon aplica una politica de cero residuos en todo su proceso productivo

COLOR ESMALT

Color Esmalt cuenta con un centro de producciéon puntero dedicado a la fabricaciéon de una
completa gama de fritas desarrolladas para todos los ciclos productivos, una amplia paleta de
colores ceramicos e impresion digital y una gama innovadora de esmaltes ceramicos.

La constante innovacion garantiza una variedad de productos y servicios tecnoldgicamente
superiores.

La fabrica se localiza en La Foya (Castellén)

CERAMICA ANON

Produce ladrillo cara vista blanco incorporando las ultimas innovaciones constructivas y bajo las
maximas exigencias de eficiencia energética.

4. ENERGIAS RENOVABLES

renovables
" SAMCA MOLINOS
DEL EBRO

El Grupo SAMCA inicid sus desarrollos en energias renovables en los afos 90, desarrollando
diversos parques eodlicos. Posteriormente, en la primera década de este siglo inicié su actividad en
la generacion de energia eléctrica a partir de la energia solar, construyendo dos centrales
termosolares. En el afio 2018 ha iniciado la implantacién de instalaciones fotovoltaicas.

MOLINOS DEL EBRO
El Grupo SAMCA comenzé a desarrollar proyectos de aprovechamiento de la energia edlica en el
afio 1995.

Actualmente, a través de las empresas Molinos del Ebro y Molinos del Jaldn, dispone de parques
eodlicos en operacion con una potencia superior a 250 MWe, siendo uno de los principales
productores independientes de energia edlica, capaz de satisfacer la demanda de electricidad de
mds de 200.000 hogares con un suministro seguro, fiable y respetuoso con el medioambiente.

La totalidad de los parques edlicos se encuentran ubicados en municipios de las provincias de
Zaragoza y Teruel.

RENOVABLES SAMCA

El Grupo SAMCA comenzd en el aino 2010 a desarrollar proyectos de aprovechamiento de la
energia solar mediantetecnologias termoeléctricas.

Dispone de dos Centrales Solares Termoeléctricas en operacion denominadas CST La Florida y CST
La Dehesa, ubicadas ambas en la provincia de Badajoz y con una potencia total instalada de 100
MWe, siendo uno de los principales productores independientes de energia solar termoeléctrica,
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capaz de satisfacer la demanda de electricidad de mas de 100.000 hogares con un suministro
seguro, fiable y respetuoso con el medio ambiente, que quedara finalizada en el primer semestre
del 2019

MONEGROS SOLAR

En el afio 2018 se ha obtenido la autorizacién para la primera instalacion fotovoltaica del Grupo,
en término municipal de Badajoz, con una potencia de 49 Mw.

5. POLIMEROS PLASTICOS Y BIOPOLIMEROS

-
NOVaPET NUREL o

NOVAPET

Es el primer productor de resinas de PET en la Peninsula Ibérica con260.000 toneladas al afio y
uno de los mayores fabricantes privados europeos. Con una estrategia de integracion de
productos y servicios a lo largo de la cadena de valor y orientada al envasador y a la innovacién en
los envases, colabora de forma estable con mds de 200 clientes en 30 paises y 4 continentes en
sus4 divisiones:

e Resinas commodity para los sectores de aguas, refrescos, aceites, detergencia o
drogueria.

e Novapet Polymer Services, con resinas especiales para thinwall, inyeccién directa,
EBSM, etc.

e Packaging.
e Light Barrier applications.

Sus instalaciones industriales se localizan en Barbastro (Huesca).

NUREL
Ubicada en Zaragoza, cuenta con mas de cuatro décadas de experiencia en la fabricacion,
comercializacion y diseiio de polimeros, que le han procurado una importante presencia global en
todos los segmentos del mercado, como componentes de automdviles, aparatos electrénicos,
electrodomésticos, envases y packaging. En su division plastica, Nurel tiene dos unidades de
negocio:

e Engineering polymers, con 32.000 toneladas al afio de capacidad productiva de Poliamida
6bajo la marca Promyde.

e Biopolimeros, que ofrece desde el aflo 2014 Inzea, una linea de productos plasticos
biobasados, biodegradables y compostables.
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6. FIBRAS SINTETICAS

NUREL |-. grilen

NUREL

Desde 1967, Nurel ha acumulado una amplia experiencia en la produccién de hilo de poliamida 6
y 6.6, hasta ser considerado uno de los lideres europeos tanto por su capacidad, con 7.500
toneladas al aiio, como por su calidad, servicio e innovacién de producto.

Nurel, cuenta con dos plantas de hilatura e instalaciones de estiro-urdido de ultima generacion
gue permite ofrecer una gama de productos para lenceria, baino, deporte y aplicaciones técnicas,
Unica en el mercado, capaz de satisfacer las necesidades de los clientes mas exigentes.

La innovacién presente en Nurel, permite trabajar para las fibras del futuro mediante la
incorporacién de nuevas tecnologias como son la nanotecnologia, el textil inteligente y otros
programas de funcionalizacién textil.

BRILEN TECH

Es uno de los principales productores europeos de hilo continuo de poliéster de alta tenacidad
con una capacidad productiva de ultima tecnologia de 15.000 toneladas, que le permite
comercializar una amplia gama de productos en los sectores de geotextiles, mangueras técnicas y
tejidos anchos recubiertos de PVC, en todas sus versiones de acabado: paralelo, torcido, doblado y
texturizado.

La participacién activa junto a los clientes en el desarrollo de soluciones, compartiendo innovacién
y aportando apoyo técnico desde la misma concepcién del polimero

Sus instalaciones industriales se localizan en Barbastro (Hueca).

7. AGRICULTURA

La produccidn agricola se concentra en tres sociedades -EXAGAR, AGRASUR y EXAASA-, que son las
titulares de las fincas agricolas que posee el Grupo en Aragdn, Andalucia y Extremadura,
respectivamente.

El Grupo dispone de cuatro frigorificos en Alagdén (Zaragoza), Alcoletge (Lleida), Badajoz y
Villarrasa (Huelva), en los que se confecciona la produccién obtenida en aquellas fincas.

La produccién de frutas y hortalizas se comercializa a través de la sociedad Frutaria Agricultura, SL,
en la que el grupo tiene una participacién muy relevante.

11 de 58



Informe de Estado de Informacién No financiera Consolidado Grupo SAMCA_2018

8. AGROALIMENTARIA - ORIGINIA FOODS

Originia

FOODS

< > = E .
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Bajo esta marca se aglutina la division agroalimentaria del Grupo SAMCA con el objetivo de
satisfacer al consumidor ofreciéndole una alimentacion nutritiva, saludable y sabrosa en los
sectores de aceite de oliva, frutas deshidratadas, cremogenados naturales de frutas,
ultracongelados y braseados de verdura, productos lacteos y productos cdrnicos.

AGRINARSA
ACEITE DE OLIVA Y CIRUELA DESHIDRATADA

Santa Inés es un aceite de oliva virgen extra obtenido mediante primera presidn en frio a partir de
puro zumo de frutos y sin ningln proceso quimico, mientras que Soto de Aguilar es una ciruela
deshidratada de alta calidad organoléptica a partir de la mejor seleccién de fruta proveniente de
nuestra cosecha.

Con una produccién propia de 500.000 litros procedentes de 350 hectareas cultivadas de olivar
arbequino y 80 hectdreas de ciruela, Agrinarsa es un proyecto agrondomico plenamente integrado
donde produccion, elaboracidn y comercializacion se unen con el objetivo de proporcionar un
producto Unico y saludable

SAAR
ULTRACONGELADOS Y BRASEADOS DE VERDURA

Procesa y comercializa mas de 20.000 toneladas de ultracongelados y braseados de verdura, con
pleno control de calidad y trazabilidad desde el cultivo hasta su venta.

Los productos de SAAR estan presentes en cuatro continentes y en los canales de distribucion
retail, industrial y foodservice.

INFRUSESA
CREMOGENADOS NATURALES DE FRUTA

Procesa y comercializa 30.000 toneladas de cremogenados naturales de fruta, utilizados para la
fabricacion de néctares, smoothies, compotas y mermeladas para un mercado europeo premium.

TAUSTE GANADERA
PRODUCTOS LACTEOS

Con 4.000 cabezas de ganado bovino lechero de la raza Holstein Frisona y una produccion anual de
18 millones de litros de leche, Tauste Ganadera es un referente en calidad y genética.
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PIRENAICA DEL JAMON
PRODUCTOS CARNICOS

Partiendo de una seleccion minuciosa de la materia prima y unas instalaciones punteras en
tecnologia y condiciones sanitarias, elabora 450.000 piezas de jamoén al afio, ademds de
embutidos de cerdo en numerosos formatos y con diversos destinos comerciales.

DELIFACTORY
PRODUCTOS LACTEOS

Con una capacidad de tratamiento de 90 millones de litros de leche cruda al afio, Delifactory
procesa y comercializa diferentes productos ldcteos como leche condensada entera y desnatada,
leche fresca, natas liquidas para cocinar o montar, leche evaporada, dulce de leche y batidos con
leche UHT.

9. AGROQUIMICA

- FORGASA Da?msa /Agrovital

LEONARDITAS DE ARAGON - FORGASA

Constituyen las dos nuevas sociedades con las que el Grupo SAMCA va a potenciar su presencia en
el mundo de los fertilizantes, a través de los organominerales. En estrecha conjuncién con el
Departamento de |+D+i del Grupo, se estan desarrollando nuevas tecnologias para lograr un
mayor aprovechamiento del lignito turolense, con alto componente de acidos humicos, en la
fabricacion de fertilizantes.

La sociedad LEONARDITAS DE ARAGON es la empresa minera que desarrollara las explotaciones de
minerales para usos como fertilizantes o en la fabricacion de fertilizantes. Sus explotaciones se
encuentran ubicadas en distintos municipios de la provincia de Teruel.

FORGASA ha estado disefiando durante 2018 la fabrica de fertilizantes que va a construir el grupo
en el término municipal de Arifio.

Las inversiones asociadas a este proyecto han sido declaradas de Interés autonémico por el
Gobierno de Aragon.

DAYMSA

Daymsa produce y comercializa bionutrientes, correctores de carencias y mejoradores de suelo y
agua, con clientes en mas de cuarenta paises.

AGROVITAL

Agrovital Internacional esta dedicada al registro, distribucion y comercializaciéon de productos
Utiles y apropiados para ser empleados en los Programas de Control Integrado de Plagas y en la
Agricultura Ecolégica.
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Partiendo de materias primas propias, Agrovital ofrece soluciones innovadoras tanto para el
agricultor y sus cultivos como para las cadenas de alimentacion.

¢EBROSA FAIRA

PRAROMOTORA

A través de las sociedades Ebrosa y Reina,ycon mas de 50 afios de experiencia en el sector, se
realizan promociones de vivienda residencial en Zaragoza, Madrid, Barcelona y Mallorca, con los
mas altos niveles de calidad, disefio y funcionalidad al tiempo que cuida especialmente el area de
postventa y de atencidn al cliente, buscando que sus viviendas reflejen y potencien el estilo de
vida de sus clientes y que alberguen sus estados de bienestar.

11. LOGISTICA Y METALMECANICA

r—

9. LOGISTICA Y METALMECANICA - Ny, .

LOGISTICS AND METALWORKS L . TERMINAL t de :
LN TEmMODAL esLamooc .
© | MONZON Stamping Motion %~

TERMINAL INTERMODAL MONZON

La Terminal Intermodal de Monzén (TIM) goza de una situacién privilegiada en el ramal norte del
corredor ferroviario que une el centro de la peninsula con el Mediterraneo y que serd el nexo de
unidn con la futura Travesia Central del Pirineo.

Sus instalaciones y equipos han convertido a TIM en un potente operador logistico para aquellas
empresas que intercambian mercancias por ferrocarril con los puertos de Barcelona, Tarragona,
Valencia, Bilbao y Pasajes, o con cualquier otro nudo logistico ferroviario de Espafia como Zaragoza
(PLAZA o0 TMZ), Madrid o con el extranjero.

ESTAMPACIONES MODERNAS

ESTAMODE, con casi 75 afios de experiencia, esta especializada en la produccién de nicleos
magnéticos para motores y generadores eléctricos. Es la empresa lider en el mercado nacional
gracias a su know-how en la fabricacion de productos estandar, asi como en el diseiio
personalizado de nucleos.

12. GESTION INMUEBLES

Las sociedades SAMCA, REINA y GRUPO EBROSA realizan actividad econdémica de alquiler de
inmuebles a través de edificios situados en Madrid, Zaragoza, Barcelona y Baleares. El grupo
cuenta con edificios enclavados en lugares estratégicos y destinados a clientes de prestigio.
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GRUPO SAMCA en cifras

Se incluyen a continuacion los principales indicadores que permiten valorar la contribucion del
Grupo SAMCA a la sociedad

1. Indicadores econdmicos

e Volumen De Negocio (en miles de €) 986.493

e Ventas en Espafia (%) 62.53 %

e Ventas enla Unidn Europea (% sin Espafia) 28.83 %

e Inversion En [+D+l (en miles de €) 5.451
2. Indicadores de sostenibilidad

e N2 Empleados 3.217

e % instalacionesZonas Despobladas (<12,5 H/Km2) > 60 %

Energia Producida: (Cogeneracion+ Edlica+ Solar
Termoeléctrica)

Agua Tratada. Agua Depurada

Porcentaje Agua Tratada Sobre El Total De Agua Vertida
Emisiones Directas De G.E.I.

Emisiones Indirectas De G.E.l. (Alcance 2)

Reduccion de emisiones CO, (Sumidero plantaciones)

Emisiones directas de GEI (Incluidas y compensadas en el
EU-ETS)

BALANCE GLOBAL CO,

Residuos PELIGROSOS producidos
Residuos NO PELIGROSOS producidos
Residuos NO PELIGROSOS VALORIZADOS

980.134 Mw/H

991.435 M°

> 60 %
348.975t. CO,
59.281 t. CO,
80.231t. CO,
244.611t. CO,

-113.519t. CO,
1.159t.

50.856 t.
33.712 t.

Destaca el Balance Global de CO,, en este caso de -113.519 t. CO,, consecuencia de los sectores en
los que opera el grupo asi como del compromiso del mismo. Asimismo, el Grupo consigue

reutilizar y valorizar el 64.8% de los residuos que su actividad econdmica genera.

15de 58



Informe de Estado de Informacién No financiera Consolidado Grupo SAMCA_2018

MERCADOS EN LOS QUE OPERA

Las ventas del Grupo SAMCA se han dirigido en 2018 hasta un total de 110 paises.

Del total de ventas, un 91,33% se ha comercializado en la Unién Europea

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

‘ Misidn, Visidon, Valores GRI 102-16

El PROPOSITO del Grupo SAMCA, desde sus mismos inicios en los afios cincuenta, es la
consolidacion de un grupo empresarial econédmicamente solvente, asociado a muy diversos
sectores econdmicos, que aporten equilibrio ante riesgos potenciales, primando la creacién de
puestos de trabajo y valor afiadido en los territorios donde se asientan sus centros productivos,
con una apuesta decidida por investigacion y desarrollo en nuevos productos o mayor eficiencia en
los mismos, reinvirtiendo la practica totalidad de los beneficios obtenidos y cuyas mayores
preocupaciones son el bienestar y seguridad laboral de sus trabajadores y la proteccion del
entorno medioambiental en el que se desarrollan sus actividades.

La VISION del Grupo es ser referente en todas las lineas de negocio, manteniendo como fortaleza
la solvencia y solidez financiera, para garantizar un crecimiento basado en la innovacidn, el
desarrollo de productos y de procesos y la actualizacidn tecnolégica, generando valor compartido
en la sociedad.
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El propdsito y vision del Grupo se sustentan en unos principios generales que desde su origen han
inspirado y orientado su estrategia.
Son los siguientes:

e Respeto a la legalidad

e Excelencia e Integridad

e Sostenibilidad

e Innovacion

e Reinversién

Estos principios generales que siempre se han transmitido desde el Consejo de Administracidn
hasta los Directores de negocio, y de ahi al resto de personal, se recogen en el Cédigo Etico del
Grupo SAMCA, accesible a todos los trabajadores que prestan sus servicios para el Grupo, con
independencia de su modalidad o duracidn de contrato.

GOBIERNO CORPORATIVO

La estructura del Gobierno Corporativo del Grupo SAMCA es una estructura fuertemente
descentralizada.

El consejo de administracion de la sociedad matriz aprueba las politicas del Grupo y las inversiones
mas relevantes.

El Grupo se organiza a través de los diferentes Negocios, los cuales agrupan a las diferentes filiales
a través de las cuales se desarrolla la actividad de ese negocio.

Al frente de cada Negocio existe un Director de Negocio y un Director Financiero, de cuyas
competencias son reflejo los poderes que tienen conferidos y que dependen de los Consejeros
Delegados de esas sociedades filiales. En el supuesto de que el Negocio cuente con instalaciones
mineras, industriales, agricolas o agroalimentarias, al frente de estas instalaciones se encuentra un
director que tiene plena responsabilidad respecto a cuanto acontece en las mismas, con las
facultades y responsabilidades que los poderes otorgados y la legislacién le atribuyen.

Tanto la composicion de los distintos consejos de administracion como los apoderamientos
referidos, ademas de los mas especificos otorgados por las distintas sociedades, figuran todos ellos
inscritos en el Registro Mercantil.

El Grupo tiene instituidos unos Servicios Centrales en todas aquellas cuestiones en las que pueden
aprovecharse las sinergias de ser un grupo de empresas para apoyar y facilitar las actividades de

los diferentes Negocios y las sociedades filiales integradas en los mismos, v.gr., Asesoria Juridica,
Recursos Humanos, Medio Ambiente, Informatica, ...

FACTORES Y TENDENCIAS

El Grupo SAMCA siempre se ha amoldado, y si ha podido adelantado, a los cambios que se estaban
produciendo en la Sociedad.

En las décadas de los 70 y 80 con la crisis del petrdleo, se posiciond en materias primas energéticas
y no energéticas.
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En las décadas de los 90 y 2000, donde la globalizacién afectd a todos los sectores, invirtid
fuertemente en investigacion y desarrollo para conseguir diferenciaciones en los productos que
producia y en logistica y servicio para tener mayores probabilidades de éxito econdmico. En dichas
décadas se inicié una transformacion en la generacién eléctrica por motivos medioambientales, y
el Grupo SAMCA se posiciond en energias renovables. Afadiendo a todo ello un elemento
adicional de diversificar los negocios del Grupo, para poder sortear en mejor manera los
momentos de crisis, que de forma regular y cada vez en ciclos mas cortos suceden en la
macroeconomia.

La década actual estd inmersa en la necesidad de frenar el cambio climatico, en adaptarse a un
cambio de paradigma digital en todas las relaciones con todos los interlocutores, en unas
corrientes migratorias derivadas de la coexistencia de dos mundos econdmicamente muy
desiguales, de un envejecimiento poblacional, etc. Por tanto, al igual que en el pasado, el Grupo
SAMCA tiene la obligacion de adaptar sus negocios futuros a dicha necesidades sociales. Con
enfoques preventivos en su responsabilidad medioambiental, creando productos que satisfagan
las necesidades sociales del momento, esforzandose en seguir creando puestos de trabajo dignos,
en suma gestionando los impactos de su actividad en sus clientes, empleados, accionistas,
comunidades locales y en la Sociedad en general.

Cambios significativos de la organizacion durante el periodo del informe GRI 102-10

Durante 2018, periodo del informe, no se han producido cambios significativos, habiéndose
continuado con las politicas de ampliacion en negocios consolidados y continuado la
diversificacion.

Se ha incorporado al Grupo las sociedades del Grupo ASF -dos sociedades francesas y una
espafiola, con actividad en los cinco continentes, dedicado bdasicamente a las obtenciones
vegetales, reforzando significativamente la actividad del Grupo en propiedad vegetal, y |la sociedad
FARMAPLAT, dedicada a la fabricacion de envases.

Descripcidn de los principales impactos, riesgos y oportunidades. GRI 102-15

Los principales impactos esperados en el medio plazo para la organizacidn, que surgen a partir de
las tendencias en materia de sostenibilidad son los siguientes:

e Desarrollo de las inversiones en energias renovables.
e Desarrollo de las inversiones en 1+D+i.
e Desarrollo de nuevas diversificaciones empresariales sostenibles.

A nivel estratégico los principales riesgos en los que el Grupo SAMCA puede incurrir son:
e Riesgos de cambios normativos en aquellos sectores con mayor regulacién, como es el
energético.
e Riesgos geopoliticos desde el Brexit hasta exportaciones a zonas de incertidumbre.

Por contra, las oportunidades identificadas que se van a explorar en préximos periodos son:

e Desarrollo en energias renovables.
e Desarrollo en alta tecnologia y pldsticos biodegradables.

18 de 58



Informe de Estado de Informacién No financiera Consolidado Grupo SAMCA_2018

POLITICAS Y OBJETIVOS DE GESTION DE RIESGOS

Las Politicas que el Grupo SAMCA ha considerado necesario formalizar para comunicar los
compromisos del Grupo en los distintos ambitos, y que han estado vigentes en el ejercicio 2018
son:

e Politica de |+D+i

e Politica de Seleccién de personas

e Politica de Formacion del personal

e Politica Ambiental

e Politica de Privacidad

e Politica de Gestidon de la Cadena de Suministro
e Politica contra el blanqueo de capitales.

e Politica de Inversiones

Ademas las sociedades certificadas cuentan con politica propia de Calidad, Medioambiente y/o
Gestion de la Energia, en funcién del alcance de su certificado.

Respecto a la gestion de Riesgos estratégicos, el Grupo SAMCA cuenta con un entorno de control
robusto para los principales riesgos que potencialmente pueden afectarle, presentando un alto
grado de formalizacion y documentacion en todos los controles de que dispone.

Esta es una de las principales conclusiones del desarrollo de un modelo estructurado de gestién de
COMPLIANCE, actualmente en fase de implantacién, cuyo alcance ha incluido en una primera fase
todos los servicios Corporativos del Grupo: Medioambiente, Control y Apoyo, Financiero, Recursos
Humanos, Asesoria Juridica, Intranet, Informatica, 1+D+i, Compras / Logistica y las dreas de negocio
de: Mineria Energética, Arcillas Ceramicas, Energia, Patrimonial Inmuebles e [+D+i, que son las
areas integradas en la matriz SAMCA.

Se han tratado como riesgos los delitos susceptibles de generar responsabilidad penal para la
compainiia, en virtud del articulo 31 bis del Cédigo Penal. Adicionalmente, se han contemplado otro
tipo de delitos que, aun no generando responsabilidad penal para Grupo SAMCA, pueden acarrear
consecuencias accesorias para la organizacion por aplicacion del articulo 129 del Cédigo Penal

A partir de esta identificacién se ha procedido a su clasificacién, cuantificando el potencial impacto
en el Grupo, desde el analisis de la sensibilidad de la organizacion, no sélo a las consecuencias
econdmicas, sino también de otro tipo como sanciones, pérdida de reputacion o dafo a la
imagen corporativaentre otros.

Para calcular la probabilidad de ocurrencia del riesgo se ha tenido en cuenta, el nimero de
departamentos afectados por el riesgo en cuestion y la frecuencia con la que se producen las
actividades vinculadas al riesgo.

Se han obtenido mapas de riesgo integrados para SAMCA, SAMCA Mineria Energética, SAMCA
Energia, SAMCA Patrimonial e Inmuebles y SAMCA [+D+i, en el que se analizan el riesgo inherente,
que es el riesgo que no tiene en cuenta el entorno de control existente, como el riesgo residual
que es el riesgo subsistente tras la implementacién de los controles.
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A partir de los mapas de riesgo y tras el estudio detallado de los riesgos inherentes que afectan a
toda la sociedad, asi como a cada una de las dreas de negocio en las que opera, se obtienen las
siguientes conclusiones:

e En cuanto a Samca, los tipos penales que presentan un mayor nivel de riesgo inherente son
los propios de una organizacion con una alta actividad industrial (delitos contra el
medioambiente, de riesgo de explosivos, contra los derechos de los trabajadores) y con un
numero considerable de terceros con los que se relaciona, tanto a nivel publico como privado
(estafa, corrupcion en los negocios, cohecho/trdfico de influencias).

e En el area de Mineria Energética, los riesgos penales inherentes mas elevados coinciden con
aquellos propios de la actividad de la mineria y su normativa especifica, asi como los posibles
impactos que este sector genera en los diferentes grupos de interés (delitos urbanisticos,
delitos contra el medioambiente, de riesgo de explosivos, contra los derechos de los
trabajadores, cohecho/trdfico de influencias). Asimismo, cobra relevancia el riesgo de
facturacion fraudulenta al ser un negocio donde el precio del producto suministrado se mide
en funcién de aparatos electrénicos (bdsculas de pesaje).

e El area de Arcillas Ceramicas presenta unos riesgos penales inherentes muy relacionados con
la actividad industrial que desarrolla (delitos contra el medioambiente, de riesgo de explosivos,
contra los derechos de los trabajadores). Asimismo, este negocio presenta riesgos derivados
de su relacidén con un gran niumero de terceros y la forma de facturacion a los clientes (estafa,
corrupcion en los negocios, cohecho/trdfico de influencias, facturacion fraudulenta).

e En cuanto al negocio de Energia encontramos riesgos muy especificos de su actividad y de su
normativa reguladora (facturacion fraudulenta, cohecho/ trdfico de influencias, obstruccion a
la actuacion de drganos inspectores) junto con otros derivados de la planta en la que opera
(delitos contra el medioambiente, de riesgo de explosivos).

e En cuanto al negocio de Gestion de Inmuebles, por su parte, muestra unos mayores riesgos
penales inherentes en relacidon con el proceso de alquiler de inmuebles y su relaciéon con las
consultoras inmobiliarias (estafa, publicidad engafiosa, corrupcion en los negocios).

e En cuanto al negocio de I+D+i, finalmente, presenta una serie de riesgos intrinsecamente
relacionados con su actividad de investigacion y desarrollo, muy particulares de este sector
(contra la propiedad intelectual e industrial, secreto de empresa, fraude de subvenciones).

A partir de estos riesgos, y teniendo en cuenta los mecanismos de control con los que cuenta el
Grupo, se obtienen los riesgos residuales cuyo mapas de calor para SAMCA, SAMCA Mineria
Energética, SAMCA Energia, SAMCA Patrimonial e Inmuebles y SAMCA [+D+i. se adjuntan a
continuacién, pudiendo comprobarse que ninguno de los riesgos identificados se posiciona como
riesgo alto.
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En definitiva, tras el estudio detallado de los riesgos residuales que afectan a toda la sociedad, asi
como a cada una de las areas de negocio en las que opera, se extraen las siguientes conclusiones:

Grupo SAMCA presenta un entorno de control robusto con un alto de grado de documentacion.
Implantados un total de 184 controles (preventivos, detectivos y/o reactivos) susceptibles de
mitigar los riesgos penales identificados. Del total de controles, 167 de ellos se encuentran
soportados por una evidencia documental lo que supone que un 90% de los controles de los que
dispone la compaiiia en este dmbito estdan debidamente formalizados.
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ANALISIS DE MATERIALIDAD

El andlisis de materialidad para el reporte de informacién de 2018 se ha realizado a través de un
proceso participativo de un total de 18 responsables, que garantizan una cobertura completa de
todos los negocios del Grupo.

El proceso de analisis de materialidad se ha realizado a partir de la percepcién de los responsables
internos. En futuros andlisis, se valorard la conveniencia de consultar a otros grupos de interés.

Identificacion

GRUPOS DE INTERES

En primer término se identificaron los principales Grupos de Interés concluyendo en los siguientes:

Administracidn Publica y Entidades Reguladoras. AD
Analistas expertos EX
Comunidad cientifica CN
Sindicatos SD
Clientes CL
Personas. Trabajadores PS
Proveedores PV
Comunidad en la que opera. Sociedad SC

Y se elabord un listado de temas relacionados con la sostenibilidad, considerando posibles
aspectos y asuntos relevantes para la organizacién siguiendo la Ley 11/2018 de informacién no
financiera y de diversidad y el estandar GRL.Se identificaron un total de 19 aspectos. Son los
siguientes:

Cambio climatico
Gestidn del uso del agua
Impacto Ambiental
Economia circular
Inversidn en energias renovables
Gestion del uso de los Materiales
Impacto en las comunidades donde opera el Grupo
Derechos humanos laborales
Seguridad y salud Laboral
. Desarrollo y bienestar de las personas
. lgualdad y diversidad entre los empleados
. Desempeiio econdmico
. Innovacién y nuevas oportunidades de negocio
. Gestidn de la cadena de suministro
. Etica y anticorrupcién
. Riesgos no financieros
. Mecanismos regulatorios, impuestos y subsidios
. Calidad de servicio y satisfaccion del cliente
. Acciones sociales
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Priorizacion

El proceso de priorizacidén se ha abordado internamente desde el enfoque de que cada uno de los
responsables se ha puesto en la piel de los Grupos de Interés identificados, analizando cada
aspecto desde la perspectiva de dicho grupo de interés.

Una vez que cada responsable de negocio ha hecho su andlisis con el enfoque expuesto, se ha
integrado toda la informacién en una matriz que contempla la media de todos los negocios. Se ha
realizado el andlisis primero sin ponderar por volumen de facturacidn y posteriormente
ponderado.

Como conclusidon, los 10 aspectos materiales mas relevantes son los siguientes, en orden de
importancia:

ASPECTOS MATERIALES MAS RELEVANTES

Seguridad y salud laboral
n Desempeiio econémico

¥ Impacto ambiental
Innovacion y nuevas oportunidades de negocio
Desarrollo y bienestar de las personas
Calidad de servicio y satisfaccion del cliente
Etica y anticorrupcion
Derechos humanos laborales
Mecanismos regulatorios, impuestos y subsidios
Igualdad y diversidad entre los empleados

O 00 N O U &

MATERIALIDAD

Todos los resultados publicados en esta memoria ponen el foco en las lineas de negocio del Grupo
SAMCA donde cada aspecto es material. Dichos resultados estan asociados en muchos de los casos
a los estandares del Global Reporting Initiative.
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INDICE DE CONTENIDOS

Se muestra el listado completo de aspectos materiales identificados, junto con la explicacion del
motivo por el que el tema es material para el Grupo SAMCA, asi como su cobertura y los
estandares GRI asociados a los aspectos.

ASPECTO

¢PORQUE ES MATERIAL?

INICIATIVAS GRUPO SAMCA

Cambio climatico

El Grupo SAMCA comparte el reto de
frenar el calentamiento global y se
suma a las medidas preventivas para
frenar sus efectos negativos.

Politicas de eficiencia energética y de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero. Actividad
agricola. Restauracion paisajistica que actian como
sumideros de CO2. Monitorizacién de emisiones
directas de GEI (alcance 1), emisiones indirectas de
GEI por consumo de energia (alcance 2).

La gestion del agua engloba Ia

Impulso de vertido O en instalaciones. Iniciativas de
minimizacién de consumos, aprovechamiento de

Gestion del uso del captacion (red publica, superficial o pluviales y -/aguas de mina. Iniciativas para
agua pozo), el consumo y el vertido incrementar el consumo de agua reciclada vy
asociados. reutilizada. Depuracion en instalaciones propias de

las aguas de vertidos que lo precisan.
Implantacion de Sistemas de Gestion Ambiental en
Grupo SAMCA busca minimizar la las empresas pertenecientes al area industrial del
Residuos generacion de residuos peligrosos y la  Grupo e iniciativas de valorizaciéon de residuos no

valorizacion de los no peligrosos

peligrosos que suman mds del 90% de los residuos
no peligrosos generados en el Grupo.

Economia circular

Grupo SAMCA busca crear valor
compartido prolongando la vida de los
recursos, los productos y los
materiales, generando beneficios,
reduciendo la generacidon de residuos
al cerrar el ciclo de vida de los recursos
disponibles y la demanda de materias
primas, agua y energia mediante su
recirculacién

Innovacion al servicio del aprovechamiento de
materias primas agua y energia desde la perspectiva
de la economia circular

Inversién en energias
renovables

La firme apuesta del Grupo por las
Energias Renovables como alternativa
a otras fuentes de energia

La produccién de energia renovable en el 2018 ha
supuesto un total de 980,134 Mw/h entre
cogeneracion, energia eodlica y energia solar
termoeléctrica.

Gestion del uso de
los Materiales

En el Grupo SAMCA la gestion del uso
de los materiales se orienta a
minimizar el volumen necesario vy
fomentar la utilizacion de materiales
reciclados

Grupo SAMCA ha normalizado procedimientos
generales de compras, y especificos de Compras de
repuestos y de compras de embalajes, por ser las
familias de compras mds representativas.
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ASPECTO

Impacto en las
comunidades donde
opera el Grupo

¢PORQUE ES MATERIAL?

El impacto de las comunidades donde
opera el Grupo SAMCA debe ser
gestionado. Dicho impacto puede
englobar aspectos negativos si bien
también tiene una repercusion positiva
en términos de generacién de riqueza:
empleo generado o contratacién de
proveedores locales.

INICIATIVAS GRUPO SAMCA

Grupo SAMCA busca generar impacto positivo en las
comunidades donde opera, priorizando la
contratacion de empleo local y la seleccion de
suministradores de la zona en los casos en los que es
posible. La ubicacidn de los centros productivos del
Grupo en zonas en riesgo de despoblacion ha
contribuido al desarrollo de dichas zonas.

Ademas a través de la Fundacion SAMCA se financian
actividades sociales y culturales principalmente en
las zonas donde opera el Grupo.

Derechos humanos
laborales

El andlisis de materialidad de este
aspecto se plantea por ser uno de los
que hay que reportar en el informe de
EINF. (Ley 11/2018).

Grupo SAMCA esta formalizando su Cédigo Etico con
cobertura en todo el Grupo. -desde 2016 existencia
de cddigo de conducta en NOVAPET- Se considera
relevante  la  minimizacion  de  cuestiones
disciplinarias, de discriminacién.

Seguridad y salud

La gestion de la seguridad y salud de
los trabajadores exige un proceso
permanente de sensibilizacion vy

La gestion de la Seguridad y Salud es una prioridad
para el Grupo SAMCA, como lo demuestran sus bajos
indices de accidentabilidad. Se articula a través de
Servicio de Prevencién Ajeno en todas las actividades
del Grupo a excepcion de SAMCA Carbdén vy

Laboral . . e g ici fs
formacién, junto con una identificacién AGRASUR, que cuentan con Servicio de Prevencién
de riesgos y medidas de mitigacién. Propio.

Por politica de Grupo, no se admiten trabajadores de
menos de 18 afios.

Iniciativas implantadas para atraer - .,
retener el ptalentO' procesos dZ En el Grupo SAMCA se invierte en la formacion de
L. ) Fl . . los empleados y desarrollo de los empleados. Se ha

Desarrollo y evaluacion del desempefio, inversion . ., o

bienestar de las en formacion desarrollo otros implantado un modelo de evaluacion de desempefio
ersonas instrumentos dey motivacion yme'ora -no sujeto a retribucion variable-, como herramienta

P . . v ] de desarrollo de las personas que cuentan con un
de las condiciones de trabajo como la eqUIDO 3 SU Careo
flexibilidad de horarios quip g0
El Grupo SAMCA se compromete con el o .,

finci pio de i zaldad de El procedimiento de seleccion de personas
. . P P . , & implantado en el Grupo SAMCA, garantiza la no
Igualdad y diversidad oportunidades, asi como con la

entre los empleados

necesidad de facilitar una buena
conciliacion laboral e ir disminuyendo
afio a afio la brecha salarial.

discriminaciéon por circunstancias de género, origen
racial o étnico, religion o convicciones, discapacidad,
edad u orientacidn sexual o cultura.

Desempeiio
econémico

La sostenibilidad en el dambito
econdmico solo es posible con un buen
desempefio econdmico, que junto con
el crecimiento del Grupo, permitird
seguir manteniendo nuestra solvencia,
rentabilidad y eficiencia en costes.

Grupo SAMCA ha desarrollado un protocolo de
inversiones y un procedimiento de apoyo y control
de gestién, que da servicio principalmente al drea
contable y fiscal, como enfoques de gestién para
mantener la solvencia y solidez financiera del Grupo.

Innovacidén y nuevas
oportunidades de
negocio

La innovacion es la principal palanca
del Grupo SAMCA para conseguir su
vision de ser actor referente en todas
las lineas de actividad

Grupo SAMCA ha desarrollado un protocolo de
inversiones para cubrir las necesidades financieras
dentro de la estrategia empresarial del Grupo
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ASPECTO

Gestion de la cadena
de suministro

¢PORQUE ES MATERIAL?

La gestion de proveedores debe incluir
criterios ambientales, sociales y de
orden ético en las decisiones de
compra. Esto incluye la selecciéon de
proveedores  incorporando  dichos
criterios.

INICIATIVAS GRUPO SAMCA

Las operaciones y proveedores del Grupo fuera de la
UE representan un 20% respecto del total. De ellas
mas de un 80% son de NOVAPET que tiene publicado
un Cédigo Etico desde 2016.

Todas las empresas del area industrial incorporan
criterios ambientales y de calidad en la seleccién de
proveedores (I1SO 14001 e ISO 9001).

Etica y anticorrupcién

El Grupo quiere avanzar en los
mecanismos del buen gobierno
corporativo, para ello se considera
necesario establecer un codigo ético
que promueva el cumplimiento de los
estandares éticos del grupo.

Grupo SAMCA esta formalizando su Cédigo Etico con
cobertura en todo el Grupo, asi como una politica de
prevencion del blanqueo de capitales para la
actividad de promocion (Grupo Ebrosa).

Grupo SAMCA considera necesario
implantar mecanismos de deteccion,

Grupo SAMCA ha desarrollado un modelo de
COMPLIANCE, actualmente en fase de implantacion.

Riesgos no L, — Ademads se realizan evaluaciones de riesgos
. . monitorizacion y cuantificacion de . I )
financieros . L ambientales. Ley de Responsabilidad Ambiental
riesgos tanto en el ambito legal como . . . . .
de impacto en la sostenibilidad (Andlisis de Riesgos Ambientales) -, Riesgos mineros
P ’ y de Seguridad y Salud Laboral (Ley 31/95)
Mecanismos A pesar de que los cambios legales El Grupo SAMCA se orienta a posicionarse en
regulatorios, pueden tener impacto en todo el ambitos que generen marcos lo mas estables
impuestos y Grupo son especialmente relevantes en  posibles, para que no se ponga en riesgo la
subsidios el area energética rentabilidad de la inversién.

Calidad de servicio y
satisfaccion del
cliente

El desempefio econdmico del Grupo es
el resultado de unos clientes que en
cada linea de actividad eligen Grupo
SAMCA como suministrador. Esto sélo
es posible ofreciéndoles un producto y
servicio de calidad incontestable.

Establecimiento de mecanismos para recoger las
reclamaciones de clientes y en casos concretos sus
opiniones, pudiendo medir asi su satisfaccidon y
gestionar la relacion existente.

Acciones sociales

Mas alld de la contribucién social del
Grupo por el empleo generado y el
impacto en las comunidades doénde
opera, valoramos la existencia de
acciones solidarias o de accidn social,
asi como si estas acciones estan
alineadas con la estrategia de negocio

Con la conviccidn de que el crecimiento y la vocacidon
industrial deben de ser compatibles con un
desarrollo humano y social, la Fundacion SAMCA
canaliza recursos financieros para apoyar la
investigacion universitaria y distintos proyectos de
solidaridad social centrados de forma prioritaria en
las zonas donde se ubican las instalaciones del
Grupo.
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COBERTURA

LINEA DE NEGOCIO

ASPECTO ESTANDARES GRI

INTERNA / EXTERNA

Cambio climatico

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

Todo el Grupo SAMCA. Contribucién positiva de
SAMCA, MYTA, EUROARCE MINERIA Y BRILEN
por sus instalaciones de cogeneracion vy
MOLINOS DEL EBRO, MOLINOS DEL JALON
(edlica) y RENOVABLES SAMCA por su
produccién de energia termoeléctrica.

GRI 201-2.Cambio
Climatico

GRI 302: Energia.

GRI 305: Emisiones.

Gestion del uso del
agua

Interna y externa al
Grupo

El reporte es interno.

En general, las instalaciones del Grupo SAMCA
que tienen actividad contribuye directamente al
impacto, excepto el negocio de PROMOCION
INMOBILIARIA.

Las contribuciones mas altas corresponden a las
agricolas EXAASA, AGRASUR y EXAGAR, y a
RENOVABLES SAMCA (por el agua de
refrigeracién). Muy resefiable también Ia
contribucion de SICA al consumo de agua
reciclada y reutilizada

GRI 303: Agua

Residuos

Interna y externa al
Grupo

El reporte es interno.

Todas las instalaciones del Grupo SAMCA que
tienen actividad contribuye en mayor o menor
medida al impacto, si bien las contribuciones
mas altas en residuos peligrosos corresponden a
las industriales, COLORESMALT, BRILEN, NUREL y
RENOVABLES SAMCA y en mucha menor medida
NOVAPET.

En residuos no peligrosos contribucion muy alta
de SAMCA, y en menor medida de ESTAMODE y
de las empresas de la unidad de negocio
agroalimentario: fundamentalmente TAUSTE
GANADERA e INFRUSESA

GRI 306-2: Residuos

Economia circular

Interna al Grupo

Las principales contribuciones del Grupo SAMCA
a la economia circular se reportan como
subproductos y materias RECICLADAS, vy
provienen mayoritariamente de SAMCA vy se
incorporan al proceso de GRES ARAGON,
COLORESMALT y EUROARCE MATERIAS PRIMAS.

En el negocio agroalimentario, INFRUSESA
procesa fruta no apta estéticamente para
consumo humano directo, contribuyendo a
minimizar el desperdicio de alimentos.

GRI 306-2: Residuos.

GRI 301: Materiales.

Inversidn en energias
renovables

Interna al Grupo

Grupo SAMCA contribuye directamente al
impacto a través de sus instalaciones de
cogeneracion en SAMCA, MYTA, EUROARCE
MINERIA Y BRILEN y de sus empresas de energia
eblica MOLINOS DEL EBRO y MOLINOS DEL
JALON y de produccién de energia
termoeléctrica, con RENOVABLES SAMCA.

GRI-302-4. Uso de
energias renovables

Gestion del uso de
los Materiales

Interna y externa al
Grupo

En términos generales, las instalaciones del
Grupo SAMCA que tienen actividad contribuye
en mayor o menor medida al impacto, a
excepcion de las que se enmarcan en los

GRI 301: Materiales.
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ASPECTO

El reporte es interno.

COBERTURA

negocios: ENERGIAS RENOVABLES,
AGRICULTURA Y PROMOCION INMOBILIARIA.

ESTANDARES GRI

Impacto en las
comunidades donde
opera el Grupo

Interna y externa al
Grupo

El reporte es interno.

Todas las instalaciones activas del Grupo SAMCA
tienen impacto en mayor o menor medida en las
comunidades donde operan, pero
principalmente las instalaciones de los negocios
de MINERIA ENERGETICA, MATERIAS PRIMAS
CERAMICAS Y AGRICULTURA, ya que en muchos
de los casos sus centros de trabajo se ubican en
zonas con un alto riesgo de despoblacion.

En otro orden, las empresas que incoporan
criterios ambientales en las decisiones de
compra, son las que estan certificadas por 1SO
14.001: MYTA, MSM, Gres Aragoén, BRILEN,
NOVAPER, NUREL, SAAR e INFRUSESA.

GRI 203: Impactos
econémicos indirectos.

GRI 204-1: %gasto
proveedores locales.

Derechos humanos
laborales

Interna y externa al
Grupo

El reporte es interno.

Todo el Grupo SAMCA

Grupo SAMCA contribuye directamente al
impacto

GRI 406: No
discriminacion.

GRI 407: Libertad de
asociacién y negociacion
colectiva.

GRI 410: Practicas de
seguridad.

GRI 412: Evaluacién de
los derechos humanos.

Seguridad y salud

Todo el Grupo SAMCA contribuye directamente
al impacto. Es el aspecto que ha obtenido un
mayor indice en el andlisis de materialidad en
todas las unidades de negocio.

GRI 403: Seguridad y

I Interna lud ional
Labora Los bajos resultados de accidentabilidad, Sd ocupacional.
(Ver/2.3. Salud vy Seguridad), refuerzan lo
acertado de las politicas del Grupo en este
ambito.
Desarrollo y Totiio el Grupo SAMCA corlltljlbuye directamente g 401. Empleo.
bienestar de las Interna al impacto ya que las politicas de desarrollo y
ersonas bienestar de las personas son corporativas y se Rl 4041F°’mac'°”V
P despliegan a todos los trabajadores. educacion.
Todo el Grupo SAMCA contribuye directamente o
al impacto. En el Grupo no se han producido SR! ?dosd: g'vers'dade
e igualdad de
Igualdad y diversidad nterna casos de discriminacion. oportunidades.
entre los empleados Por otro lado, las empresas que en 2018 cuentan ¢\ 406. No
con Plan de lgualdad son NUREL, AGRASUR V iscriminacion.
EXAGAR, -este Ultimo en proceso de elaboracién.
Desempefio Todas las instalaciones del Grupo SAMCA que GRI201: D .
) p. Interna han desarrollado actividad en el 2018han o Desempeno
econémico econémico

contribuido directamente al impacto.

Innovacién y nuevas
oportunidades de
negocio

Interna y externa al
Grupo

El Grupo ha invertido en proyectos de innovacién
mas de 5M€ en 2018., principalmente en los
negocios quimico textil, minerales industriales,
agricultura, agroquimico y ceramico.

GRI 201: Desempeiio
econémico
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Gestion de la cadena
de suministro

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

Todo el Grupo SAMCA.

La gestion de compras Grupo SAMCA estd
vinculada al impactoa través de sus relaciones de
negocio.

Las empresas que incorporan  criterios
ambientales en las decisiones de compra, son las
que estdn certificadas por I1ISO 14.001, esto es
MYTA, MSM, Gres Aragén, BRILEN, NOVAPER,
NUREL, SAAR e INFRUSESA

GRI 204: Précticas de
adquisicion
GRI 308: Evaluacion

ambiental de los
proveedores.

Etica y anticorrupcion

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

El Grupo SAMCA dispone de un Cédigo Etico que
se esta formalizando en 2019, que recoge los
principios éticos de todos los trabajadores, asi
como de los profesionales o empresas
contratadas por SAMCA para el desarrollo de
trabajos para el Grupo.

Ademas el Grupo SAMCA cuenta con un Manual
de Prevencion de Blanqueo de Capitales con
alcance en EBROSA, ALBAREDA7, GENESIS
VIVIENDA, PUNTO DE ENCUENTRO NORTE,
INSIGNIA ARAGON, LIDERA, VALLE DE EBRO vy
REINA PROMOTORA.

GRI 205-1
GRI 205-2
GRI 215-3

Riesgos no
financieros

Internay externa al
Grupo

Todo el Grupo SAMCA en mayor o menor
medida contribuye directamente al impacto, si
bien el andlisis formal de riesgos no financieros
se ha desarrollado en 2018 para las areas
corporativas del Grupo: SAMCA Mineria
Energética, SAMCA Energia, SAMCA Patrimonial
e Inmuebles y SAMCA [+D+i.

Por su parte se analizan formalmente riesgos
ambientales en SAMCA, MSM Planta de
Belorado, EUROARCE. Plantas de Navas vy
Tamame, RENOVABLES SAMCA. CST La Florida y
CST La Dehesa BRILEN y NOVAPET

GRI 102-15: Impactos,
riesgos y oportunidades
principales

Mecanismos
regulatorios,
impuestos y
subsidios

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

Todo el grupo SAMCA afectado por mecanismos
regulatorios. El andlisis de los requisitos legales
que afectan a todas sus actividades y el estricto
cumplimiento de dichos requisitos es un
principio de actuaciéon compartido en todas las
empresas del Grupo, si bien los principales
riesgos en cuanto al impacto negativo de
cambios regulatorios se han identificado en el
negocio energético.

GRI 103: Enfoque de
gestion.

Calidad de servicio y
satisfaccion del
cliente

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

En todas las actividades del Grupo SAMCA se
contribuye directamente a la calidad de servicio
y satisfaccion de cliente. Si bien las empresas del
Grupo que desarrollan mecanismos formales
para su gestion son las que estan certificadas en
ISO 9001, en concreto: MYTA, MSM, GRES
ARAGON, COLOR ESMALT, BRILEN, NOVAPET,
NUREL, SAAR, INFRUSESA, DELIFACTORI,
AGRINARSA y ESTAMODE.

GRI416: Salud y
Seguridad de los
clientes.

GRI 417: Marketing y
etiquetado
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ASPECTO

Acciones sociales

Interna y externa al
Grupo.

El reporte es interno.

COBERTURA

Grupo SAMCA contribuye directamente al
impacto en las comunidades donde opera.
Ademas a través de la Fundacion SAMCA, el
Grupo ha contribuido con mas de 443.00€.

ESTANDARES GRI

GRI 413-1 Operaciones
con participacién de la
comunidad local,
evaluaciones del
impacto y programas de
desarrollo.

413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos —reales o
potenciales—en las
comunidades locales
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I. INFORMACION SOBRE CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

La gestion de los efectos actuales y previsibles de la actividad del Grupo SAMCA en el medio
ambiente y en su caso, la salud y seguridad de las personas, se basa en el principio de precaucion
de la gestion de riesgos, tanto en relacion con la planificacidon operativa de cada negocio, como en
el desarrollo y la introduccion de nuevos productos.

El punto de partida siempre es el analisis de de los requisitos legales que afectan a todas sus
actividades y el estricto cumplimiento de dichos requisitos. El Grupo dispone de un listado de
tareas y una matriz de autorizaciones, licencias y obligaciones legales en materia de
medioambiente, que facilita la gestion legal en materia ambiental y su adaptacién a la estructura
societaria del Grupo y sus modificaciones.

Se han realizado los andlisis de riesgos ambientales de las empresas incluidas en el nivel 1 de
prioridad en aplicacidon de Ley 26/2007, de Responsabilidad Ambiental, cuyo objeto es regular la
responsabilidad de los operadores de prevenir, evitar y reparar los dafnos medioambientales, de
conformidad con el articulo 45 de la Constitucién y con los principios de prevencién y de “quien
contamina paga”.

Son las siguientes:
e SAMCA
e MSM. Minera Santa Marta. Planta de Belorado
e EUROARCE. Plantas de Navas y Tamame

e RENOVABLES SAMCA. CST La Florida y CST La Dehesa
e BRILEN
e NOVAPET

Los mencionados analisis de riesgos han dado como resultado que seis de ellas quedaron exentas
de constituir la Garantia Financiera Obligatoria por cuanto que el resultado de la monetizacién de
los escenarios de riesgo de referencia resulté inferior al umbral de 300.000 euros establecido en la
Ley, mientras que en las dos restantes, concretamente las dos Centrales Solares Termoeléctricas
de RENOVABLES SAMCA, CST La Florida y CST La Dehesa, si superaban dicho umbral, aunque de
forma no significativa. En ellas la cuantia establecida para la constitucion de la Garantia Financiera
Obligatoria fue de 336.600 euros y 316.000 euros, respectivamente.

En lo que respecta a la gestion ambiental, tanto MYTA y MSM, -Minera Santa Marta- como las
sociedades industriales del Grupo: GRES ARAGON, COLOR ESMALT, BRILEN, NOVAPET, NUREL,
SAAR e INFRUSESA, cuentan con un Sistema de Gestion Ambiental conforme a la norma ISO
14.001:15, lo que garantiza:

e la determinacién de los riesgos y oportunidades relacionados con sus aspectos
ambientales, con los requisitos legales y normativos, asi como otros requisitos
relacionados con su contexto y con sus propios grupos de interés.

e Cumplir los requisitos y normativas aplicables en materia de gestién ambiental.

e Revisar y mejorar constantemente el funcionamiento del sistema de gestién ambiental
implantado.
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e Mantener sus instalaciones con las mejores practicas posibles para prevenir la
contaminacion.

e Optimizar el consumo de recursos naturales, energéticos y materias primas necesarias
para sus procesos.

e Difundir estos compromisos en todos los niveles de la organizacién: clientes, proveedores,
grupos de interés y entorno externo.

Por su parte NUREL, SA cuenta también con un sistema de gestion de la energia certificado
conforme a la norma UNE EN ISO 50.001:11, que incluye un compromiso de mejora de su
desempefio energético.

Estos sistemas de gestidon son auditados al menos anualmente, tanto interna como externamente.

La existencia de este modelo de gestion, y de los controles que lleva implicitos, permite minimizar
los riesgos ambientales inherentes a la actividad industrial del Grupo, hecho que se refleja en el
analisis de materialidad realizado para cada una de las actividades, y en el ajustado nimero de
aspectos que se perciben como materiales.

Eso ha permitido que en 2018 practicamente no haya habido incidencias en materia ambiental,
exceptuando 3 sanciones por Incumplimiento no sustantivo de la normativa ambiental.

1.1. CONTAMINACION

Con la entrada en vigor del RD 56/2016 de Trasposicion de la Directiva Eficiencia Energética 2012,
el Grupo SAMCA puso en marcha un Plan de Auditorias energéticas para los siguientes centros:

e SAMCA Centro de Arifio (TERUEL)

Euroarce Mineria SA (Segovia)

BrilenSA

Novapet SA

Minera Santa Marta SA( MSM) Centro de Villarrubia de Santiago (Toledo)
Mineria y Tecnologia de Arcilla SA (MYTA)Centro de Orera (Zaragoza)
NUREL, SA

SAMCA Onda (EUROARCE)

Minera Santa Marta SA(MSM) Centro de Belorado (Burgos)

Sociedad Andnima Agraria Aragonesa (SAAR)

Los consumos de estas sociedades superan el 85% del total del Grupo, de ahi su relevancia. Estas
auditorias han permitido poner en marcha planes de accidn enfocados a mejorar la eficiencia
energética, lo que ha contribuido positivamente a los resultados de consumos del Grupo SAMCA.
Las sociedades del Grupo que han implantado iniciativas de mejora de eficiencia energética en
2018 han sido, GRES ARAGON, COLOR ESMALT, NUREL, SAAR, INFRUSESA, y la Terminal
Intermodal de Monzén, T.I.M.

Todas estas iniciativas han contribuido a lograr durante el afio 2018 un ahorro de consumos

energéticos en el Grupo SAMCA de 2.576MWh eléctricos y 6.588 MWHpcs térmicos, que
equivalen a un total de 741 tep (toneladas equivalentes de petréleo) de energia primaria.
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La firme apuesta por las energias renovables, desde las sociedades, MOLINOS DEL EBRO Y
MOLINOS DEL JALON, en produccién de energia edlica y RENOVABLES SAMCA en Solar
Termoeléctrica, han permitido una produccién de 800.541 Mwh durante el afio 2018.

A esta cifra hay que sumarle los procesos de cogeneracién implantados en SAMCA, MYTA,
EUROARCE MINERIA y BRILEN, cuya produccién ha sumado casi 180.000 Mwh en 2018.

A continuacion, se aporta el total consolidado de los consumos energéticos internos de todas las
sociedades que constituyen el Grupo SAMCA:

CONSUMO ENERGETICO DENTRO DE LA ORGANIZACION -GRI 302-

Consumao de Energia Eléctrica MwWwhfario 420684
Consumo de GAS NATURAL (1) N 121.734.397
Consumo de Gasdleo litros 19393 229
Conszumo de Gasolina litros 5368
Consumo de Fuel-oil t 1226
Conzumo de coque de petraleo t 425342
Consumao de aceite t 42 56

(1) 4.652,659 Terajulios (T1)

Nota: Los datos de consumo de combustibles se han determinado a partir de las facturas de los suministradores, salvo en el caso de
parte del consumo de gasdleo correspondiente a contratistas de movimiento de tierras en explotaciones de arcillas, en el que es un
dato comunicado por las empresas contratadas

La Contaminacidn acustica por su parte, no se ha considerado un aspecto significativo ya que, en
términos generales las instalaciones estan suficientemente alejadas nucleos de poblacién, no
habiéndose recibido hasta el momento quejas por el ruido en ninguna de las instalaciones del
Grupo. Adema3s, en las instalaciones sometidas a Autorizacion Ambiental Integrada se realizan
mediciones periddicas, estando éstas en los términos previstos en la legislacion ambiental
correspondiente.

En cuanto a la contaminacién luminica, tampoco es un aspecto significativo en el Grupo SAMCA, si
bien, a partir de la entrada en vigor en 2008 del Reglamento de eficiencia energética en
instalaciones de alumbrado exterior y sus instrucciones técnicas, se viene contemplando este
aspecto en el disefio de las instalaciones, incorporando luminarias exteriores que cumplan los
requerimientos establecidos por dicho reglamento, para evitar la contaminacién luminica.

1.2. ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Grupo SAMCA busca crear valor compartido prolongando la vida de los recursos, los productos y
los materiales, reduciendo la generacion de residuos al cerrar el ciclo de vida de los recursos
disponibles y la demanda de materias primas, agua y energia mediante su recirculacion.

La Innovacion al servicio del aprovechamiento de materiales extraidos en la actividad minera, para
convertirlos en materias primas, fueron el germen de la actividad del Grupo SAMCA en el sector de
las arcillas. Asi, arcillas extraidas en EUROARCE MINERIA, que en origen no se procesaba, gracias a
la innovacion en los procesos de molienda y atomizado en SANCA ONDA, ha servido para el
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desarrollo de la actividad en otras sociedades del Grupo: GRES ARAGON, COLOR ESMALT, todo ello
desde el principio de la economia circular.

En lo que respecta a los residuos, Grupo SAMCA busca minimizar la generacién de residuos
peligrosos y la valorizacién de los no peligrosos con importantes resultados conseguidos a nivel de
Grupo. En este punto es resefiable la valorizacion de RNPen la planta de ONDA (SAMCA), en la
que se valorizan un total de18.201,38 t de RNP de clientes, que se tratan en su actividad de gestor
de residuos no peligrosos. Ademads dicha planta genera 21.338 tde RNP que se valorizan
externamente en su totalidad.

En definitiva, del total de residuos producidos en el Grupo SAMCA (peligrosos y no peligrosos) se
valoriza un 64,8%(se incluyen los que se reportan en la notificacion al PRTR — Registro Estatal de
Emisiones y Fuentes contaminantes )

En relacidn con el desperdicio de alimentos destacar que la propia actividad de la empresa
INFRUSESA contribuye a evitar el desperdicio de alimentos, al utilizar en su proceso fruta de la
mejor calidad, que no se puede comercializar directamente por su apariencia, pero que se
convierte en cremogenados, para la fabricacion de mermeladas, néctares, smothies y compotas-.
Por su parte el bagazo -que es el residuo de la fruta una vez exprimida-se destina a alimentacién
animal, y los huesos de las frutas se valorizan como combustibles limpios.

En otro orden de cosas, todas las empresas del Grupo SAMCA en las que es de aplicacién, han
presentado el informe preliminar de suelos contaminados tal y como establece la reglamentacidn
vigente.

Los principales resultados del Grupo SAMCA en los que respecta a efluentes y residuos son los
siguientes:

EFLUENTES Y RESIDUOS -GRI 306 ANO 2018 CANTIDAD
Vertido de agua a colector municipal m3 524.091
Vertido de agua a DPH (DEPURADAS) m3 991.435
Otros Vertidos m3 157.964
Residuos PELIGROSOS producidos en la instalacién t 1.159
Residuos NO PELIGROSOS producidos en la instalacion t 50.856
Residuos NO PELIGROSOS VALORIZADOS t 33.712

Nota: Los datos de caudales vertidos se han determinado, en general, a partir de los registros de contador con la
excepcion de 75.875 m® de aguas derechazo de proceso de EUROARCE que se envian a balsa de decantacién y cuyo
caudal se ha estimado a partir de las horas de funcionamiento de la bomba que se han contabilizado en el apartado de
“Otros vertidos” en el que también se incluye el vertido de aguas de refrigeraciéon que no precisan depuracion.

1.3. USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

En el Grupo SAMCA la gestidon del uso de los materiales se orienta a minimizar el volumen
necesario y fomentar la utilizacion de materiales reciclados. Para ello el Grupo ha normalizado
procedimientos generales de compras para los suministros que demandan todas las actividades
del Grupo: combustible, energia, repuestos envases y embalajes, y procedimientos especificos de
compras de repuestos y de embalajes, por ser las familias de compras mas representativas.
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MATERIALES GRI 301 ANO CANTIDAD
2018
Materias primas t 5.631.796
Subproductos y materias RECICLADOS t 69.120
Total Plastico t 1.657
Total Papel/Cartén t 4.573
Total Madera t 7.607
Total Plastico (Reciclado/Reutilizado) t 474
Total Papel/Carton (Reciclado/Reutilizado) t 579
Total Madera (Reciclado/Reutilizado) t 6.688
Total Metal (Reciclado/Reutilizado) t 0
Otros (aditivos, fertilizantes, etc.) t 15.473

Nota: Los datos reportados son, de manera preferente, los que se incluyen en las diferentes comunicaciones oficiales o
registros que son de aplicacion tal como los Planes de Labores de explotaciones mineras, libros Registro de Residuos
peligrosos y No peligrosos y Declaraciones anuales de envases y residuos de envases. Los consumos de materias primas y
aditivos de instalaciones industriales que no son objeto de comunicaciones oficiales se determinan a partir de los
registros de compras y existencias reflejados en el sistema de gestion SAP

Respecto a la gestion del agua, ésta engloba la captacion (red publica, superficial o pozo), el
consumo y el vertido asociados. En este punto el Grupo SAMCA, impulsa el vertido 0 en
instalaciones. En este sentido el ejemplo mads destacable es la instalacion de MSM ubicada en
Villarrubia de Santiago (Toledo) que cuando fue adquirida a sus anteriores propietarios tenia un
consumo anual superior a los 3 Millones de m?, el consumo actual en la planta esta en torno a los
200.000 m’y estd pendiente de Autorizaciéon por la Confederacién Hidrografica del Tajo del
aprovechamiento de aguas pluviales que permitirdn reducir adicionalmente el consumo
procedente del rio Tajo junto al que se ubica la planta.

Paralelamente se estan poniendo en marcha iniciativas como la instalacién de red separativa de
pluviales para el aprovechamiento de agua de lluvia, o para incrementar el consumo de agua
reciclada y reutilizada y la depuracion del agua en depuradoras internas previo al vertido a
colector como el caso de la EDAR puesta en marcha en la planta de SAAR durante el 2018.

Consumo de agua por fuente de suministro GRI 303 ANO 2018 CANTIDAD
Suministro RED PUBLICA m’ 1.193.385
Suministro CAPTACION SUPERFICIAL (Rio o embalse) m> 13.134.072
Suministro CAPTACION SUBTERRANEA (Pozo) m’ 4.482.517
Consumo de agua reciclada y reutilizada (*) m’ 2.435.072

Los consumos de aguas vinculados a la captacidén superficial y subterranea se corresponden
fundamentalmente a las empresas agricolas y estan estimados sobre la base de los caudales
concesionales otorgados por la Confederacién Hidrografica correspondiente, con base al Plan
Hidroldgico de cuenca, en funcién de las hectareas y del tipo de cultivo.

(*) EI consumo de agua reciclada y reutilizada que se incluye en este apartado corresponde
practicamente en su totalidad a las plantas de SICA, cuyos procesos de separacion de arenas y
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caolines que se realiza en su totalidad en via humeda y en el que el agua finalmente consumida es
una muypequefia proporcion de la utilizada.

Las instalaciones que tienen un consumo o reutilizacién de agua significativo y a su vez son de
“vertido cero” son las siguientes:

e SAMCA planta de Onda (Castellon).

e MSM Planta de Belorado (Burgos).

e GRES DE ARAGON plantas 1y 2 en Alcafiiz (Teruel).

e SICA Plantas 1, 2 y 3 ubicadas en Arguisuelas (Cuenca).

1.4. CAMBIO CLIMATICO

GRI 201-2. Cambio Climatico

El Grupo SAMCA comparte el reto de frenar el calentamiento global y se suma a las medidas
preventivas para frenar sus efectos negativos, implantando iniciativas para la mejora de la
eficiencia energética y consecuentemente la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Es especialmente resefiable la compensacion de emisiones del Grupo derivada principalmente de
su actividad agricola y de la restauracién paisajistica de las explotaciones mineras. Toda esa
vegetacion actian como sumideros de CO2, lo que unido a la reduccién atribuible al cambio de
transporte modal en TIM (1.854 t) ya las emisiones directas de GEl incluidas y compensadas en el
EU-ETS, arrojan un balance global de emisiones de CO, negativo, con un total de -113.519 T.

EMISIONES GRI 305(*) ud CANTIDAD
Emisiones directas GEl (alcance 1) t CO, t 348.975
Emisiones indirectas GEI por consumo de energia (alcance 2) t 59.281
En[nsm.)nes de GEI directas EVITADAS por generacion de energia t 196.933
eléctrica RENOVABLE

Reduccién de emisiones CO, (Sumidero plantaciones)+cambio t 80.231
modal TIMy,

Emisiones directas GEl (Incluidas y compensadas en el EU-ETS) t 244611,
BALANCE GLOBAL CO, t -113.519
Otras emisiones de Gases de Efecto Invernadero(*) ud

Emisiones de NOx Kg. 322.057
Emisiones de SO, Kg. 53.204
Emisidn de particulas Kg. 62.984
Otras emisiones 5.212

Fuente de datos: Declaraciones PRTR

(*)Nota: Los factores y fuentes de datos utilizados para el célculo de las emisiones de CO, son los siguientes:
e  ANEXO VIl Factores de emision de CO2 y PCl de los combustibles del Inventario nacional de emisiones de gases
de efecto Invernadero 1990-2016 (Edicién 2018) que es la referencia que se utiliza en el seguimiento y
Notificacién de emisiones de GEI de las instalaciones incluidas en el Régimen de Comercio de Derechos de
Emisién (EU-ETS).
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e Densidad de los combustibles, se han tomado los valores medios correspondientes a los rangos establecidos
para los mismos en el “Real Decreto 61/2006por el que se determinan las especificaciones de gasolinas,
gasdleos ...”. En concreto 0,83 Kg/l para el Gasdleo y 0,75 kg/| para la Gasolina.

e  Reduccidon emisiones por efecto sumidero en plantaciones, los célculos se han realizado en base a los
resultados del proyecto de investigacion: "Investigacion sobre la Absorcion De CO, por los Cultivos mds
representativos. trabajo de Micaela Carvajal del CSIC (Centro Superior de Investigaciones Cientificas).

e las reducciones de emisiones atribuibles al cambio modal de transporte de camién a ferrocarril por la
actividad de TIM se han realizado mediante las herramientas que incluye la “Metodologia de seguimiento para
Proyectos Clima de cambio de flotas en el transporte de mercancias por carretera” aprobadas por el Consejo
Rector disponibles en la web del Ministerio de Transicidn Ecolégica.

® El factor de emisidn del sistema eléctrico espafiol para el afio 2018 ( 0,246 t CO,/MWh) disponible en la web
de REE.

1.5. PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

El compromiso del GRUPO SAMCA con la biodiversidad ha sido siempre un principio basico de su
gestidn ambiental, desde los siguientes principios:

e Integrar la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en el desarrollo de las
actividades del grupo.

e Establecer mecanismos que aseguren la proteccion y conservacién de los valores
ambientales en las actividades desarrolladas, especialmente en entornos naturales
sensibles.

e Contribuir y potenciar el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada dirigidos a la
explotacién minera.

INSTALACIONES QUE AFECTAN A TERRENOS NATURALES. GRI 304

TOTAL Superficies en las que se implantan las instalaciones ha 11.605
Porcentaje superficie natural % 47,5
Superficies naturales afectadas incluidas en alguna figura de ha 159
proteccién natural (Red Natura 2000, ENPs, otros)

Total Superficies restauradas ha 929
Superficies naturales y/o restauradas afectadas incluidas en ha 14

planes de accidn para la mejora de la Biodiversidad

GRUPO SAMCA realiza un control ambiental de la construccién de sus nuevas plantas y también de
las ampliaciones, renovaciones y mejora de las instalaciones que ya estan en servicio. Este control
se realiza fundamentalmente mediante la tramitacion las autorizaciones ambientales integradas
(AAI) o, las licencias ambientales, previa Evaluacién del Impacto Ambiental (EIA), cuando la misma
es preceptiva.

Algunas de sus instalaciones estdn también estdn afectadas por la normativa SEVESO (Accidentes
graves).

Se han obtenido 22 Declaraciones de Impacto Ambiental de proyectos constructivos, y 11
Autorizaciones Ambientales Integradas de diversas instalaciones, tal como se muestra en la tabla
adjunta. Las instalaciones en las que no es exigible la AAl disponen de licencia ambiental o
equivalente.
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SOCIEDAD
SAMCA

EUROARCE

SICA

GRES

COLORESM
DOLOMIAS
AMSA DOL

MOLINOS

RENOVABLES

MOL JALON
BRILEN
NOVAPET
NUREL

INSTALACION

Centro de Onda

AAI

EIA

AC. GRAVES

Mina Orera
Mina Maria Luisa

Mina La Loma

Mina Cantera del Redondo

<X X X X

Mina Belorado
Planta Belorado
Planta Villarrubia

Mina Navas

Planta Navas

Planta Tamame

Mina Castellote

Mina Codofiera

Mina Santolea

Mina Ntra. Sra. Del Pilar

X (Nivel superior)

X (Nivel inferior

Grupo Minero Guadazadn

X| X X X X

Fabrica 1
Fabrica 2

Planta

Planta

x| X[ X X

Mina

PE Atalaya
PE El Bayo
PE La Serreta
PE Monteros
PE Los Visos

CST La Florida
CST La Dehesa

X (Nivel superior)

X (Nivel superior)

PE Puerto Escanddn

X| X X[ X X X X X| X

Planta

X (Nivel inferior

Planta

X (Nivel inferior

Planta

1.6- MEDIDAS PARA LA TRANSICION A UNA ECONOMIA DESCARBONIZADA

Las medidas adoptadas por el Grupo en el marco de la transicion hacia una economia
descarbonizada serian las siguientes:

e Utilizacibn de Ila COGENERACION, que contribuye significativamente en Ila
descarbonizacion de la economia por cuanto se trata de un sistema de alta eficiencia
energética que permite ahorrar energia mediante la produccién combinada de calor y
electricidad. El Grupo dispone de instalaciones de COGENERACION en BRILEN, la planta de
produccién de atomizado de SAMCA en Onda, la planta de Navas de Oro de EUROARCE
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MINERIA y la planta de Maderuelo de MYTA. La contribucién por la operacién de las
instalaciones durante el afio 2018en ahorro neto de energia primaria es de 10.098 tep.

Generacion de energia eléctrica a partir de energias renovables. En el afio 2018 se ha
construido el Parque Edlico “El Llano” ubicado en Rueda de jalén (Zaragoza) y la Central
solar fotovoltaica “Los Limonetes” en Alvarado (Badajoz) ambas instalaciones suman 100
MWh de potencia instalada.

En el presente afo se han iniciado los trabajos de ingenieria para el disefio y construccion
de plantas fotovoltaicas de autoconsumo en las plantas de mayor consumo de energia
eléctrica.

Eficiencia energética: Durante el afio 2018 se ha finalizado la ejecucidn de 11 proyectos de
eficiencia energética en instalaciones del grupo con una inversién total de mds de 1,74 M.
de euros logrando con ello unos ahorros energéticos de 2.576 MWh./afio eléctricos y
6.588 MWh,/afio térmicos, que equivalen a un ahorro total de 741,2 tep de energia
primaria que suponen una reduccion de 2.048 tCO,/afio.
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Il. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL
PERSONAL

La clave del Grupo SAMCA esta en disponer de un equipo de personas adaptadas a los niveles de
competencia que cada puesto requiere, y fuertemente comprometidas con el proyecto
empresarial del Grupo.

2.1. EMPLEO

Grupo SAMCA cuenta con un proceso de seleccion de personas normalizado, que se rige por el
principio basico de igualdad de oportunidades, por el que la seleccién de cualquier trabajador cuyo
puesto sea igual o superior al de Jefe de Turno, se coordina por el departamento Corporativo de
RRHH, y en el resto de los casos, por el departamento de RRHH de los centros.Esta coordinaciéon
garantiza la objetividad del proceso, asi como el cumplimiento de la mision de dicho
departamento: “disponer de personas adecuadas, motivadas y comprometidas que permitan
alcanzar la misién y objetivos del Grupo SAMCA y de cada uno de sus negocios”.

Para el andlisis de los aspectos relativos al empleo y en general de toda la informacidn sobre
cuestiones sociales y relativas al personal, se ha segmentado la contribucidn de datos de
produccién de agricultura y resto de Grupo. La razén de este enfoque, es porque la casuistica y
tipologia de gestion de personas inherente al sector agricola, ofrece resultados que podrian
distorsionar el resto de los datos del Grupo, lo que a su vez, podria conducir a conclusiones
erroneas.

En lo que respecta a la divisidn por categorias profesionales, se ha integrado la informacidn en tres
categorias profesionales, Directivos y Técnicos, Administracién, y Produccidon, por considerar que

son las que permiten un analisis mas ajustado a la realidad del Grupo.

En cada uno de las categorias profesionales se reporta informacidon de hombres y mujeres, y por
grupos de edad: menores de 30 afos, entre 30 y 50 afios, y mayores de 50 afios.

Los resultados de empleo a 31 de diciembre de 2018, conforme a los criterios expuestos son los
siguientes:

Datos empleados Grupo SAMCA. GRI 401(%)

TOTAL 1 2 3i) 3 ii)
DIRECTIVOS Y PRODUCCION PRODUCCION
LRS00 TECNICOS I T GRUPO AGRICULTURA
H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

TOTAL 2319 898 3217 303 101 404 155 159 314 1292 187 1479 569 451  1.020

% 7209 2791 75,00 25,00 49,36 50,64 87,36 12,64 55,78 44,22

<30 292 135 427 28 12 40 16 19 35 152 25 177 96 79 175

30-50 1312 597  1.909 180 7 257 95 114 209 770 116 886 267 290 557

>50 715 166 881 95 12 107 44 26 70 370 46 416 206 82 288
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(*)incluyen las sociedades Daymsa, Farmaplas e Infrusesa que no se integran en el perimetro de consolidacién contable.
En este aspecto, es relevante que mucha parte del empleo generado por el Grupo SAMCA
favorece la sostenibilidad de los lugares en los que estd presente, mediante la fijacion de la
poblacién y el desarrollo de la actividad econdmica, fundamentalmente en zonas rurales de las
cuatro Comunidades Autonomas de Espafia con menor densidad de poblacion (< 30 hab/ Km2)
Aragdn, Castilla Ledn, Castilla La Mancha y Extremadura.

Respecto a la tipologia de contratos, se reporta informacion del promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion
profesional, nimero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional.

TOTAL 1 2 3i) 3ii)
DIRECTIVOS Y PRODUCCION
CONTRATOS TECNICOS ADMINISTRACION PRODUCCION GRUPO AGRICULTURA
H M Total H M Total H M Total Total M Total H M Total

Indefinido  1.402,3 3468 1.7492 2453 90,1 3354 1241 1182 2423 9209 1290 1.0499 1120 95 1215

Temporal 6632 4583 11215 246 81 327 157 150 307 1852 363 2215 4377 3988 8365

Tiempo

Parcial 2980 870 380 231 02 232 6,8 165 233 1101 199 1300 1580 504 2084

Despidos 20,0 1,0 21,0 3,0 1,0 4,0 2,0 0,0 2,0 140 00 14,0 1,0 0,0 1,0

Para la banda de edad de 18 a 30 afios:

TOTAL 1 2 3i) 3 ii)
DIRECTIVOS Y PRODUCCION
CONTRATOS TECNICOS ADMINISTRACION PRODUCCION GRUPO AGRICULTURA
H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

Indefinido 69,6 17,1 86,6 103 42 14,5 57 45 10,2 520 82 60,2 1,5 0,2 1,7

Temporal 1968 1164 3132 127 54 18,1 7,0 7.1 14,0 571 140 711 1201 899 2100

Tiempo

: 13,6 5,0 18,6 0,0 0,0 0,0 0,2 2,3 24 7,0 0,7 7,7 6,5 2,0 8,5
Parcial

Despidos 2,0 1,0 3,0 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL 292 135 427 28 12 40 16 19 35 152 25 177 96 79 175

Para la banda de edad de 30 a 50 afios:

TOTAL 1 2 3i) 3ii)
DIRECTIVOS Y PRODUCCION
CONTRATOS TECNICOS ADMINISTRACION PRODUCCION GRUPO AGRICULTURA
H M Total H M Total H M Total H M Total HI M Total

Indefinido 9130 2602 11732 1616 740 2356 807 918 1725 6193 888 7081 515 5,6 57,1

Temporal 3400 263,0 603,0 10,9 2,7 13,6 8,7 7.9 166 1054 176 1229 2149 2348 4498

Tiempo

: 86,5 41,5 128,0 29 0,2 31 1,0 9,3 10,3 5,0 6,1 11 77,6 259 1035
Parcial

Despidos 15,0 0,0 15,0 2,0 0,0 2,0 1,0 0,0 1,0 11,0 0,0 11,0 1,0 0,0 1,0

TOTAL 1312 597 1.909 180 7 257 95 114 209 770 116 886 267 290 557
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Para la banda de edad de mas de 50 afios:

TOTAL 1 2 3i) 3 ii)
DIRECTIVOS Y PRODUCCION
CONTRATOS TECNICOS ADMINISTRACION PRODUCCION GRUPO AGRICULTURA
H M Total H M Total H M Total H M Total H M Total

Indefinido 4197 695 4893 734 118 83 376 219 595 2496 320 2817 59,0 338 62,8

Temporal 1264 788 2053 10 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 22,8 47 2715 1027 741 1768

Tiempo

Parcial 1979 405 2384 2022 0,0 20,2 57 49 106 981 131 1113 740 225 964

Despidos 3,0 0,0 3,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0

TOTAL 715 166 881 95 12 107 44 26 70 370 46 416 206 82 288

En relacidn a los empleados con discapacidad, la gestiéon del Grupo en este dmbito incluye la
realizacion de medidas alternativas tales como la contratacidén con un centro especial de empleo
para el suministro de materias primas, maquinaria, bienes de equipo o cualquier otro tipo de
bienes necesarios para el normal desarrollo de la actividad de la empresa que opta por esta
medida, o la realizacion de donaciones y de acciones de patrocinio, siempre de caracter
monetario, para el desarrollo de actividades de insercién laboral y de creacidn de empleo de
personas con discapacidad, en los casos en los que los servicios publicos de empleo competentes,
o las agencias de colocacidn, no pueden atender la oferta de empleo presentada en alguno de los
centros del Grupo SAMCA.

Se reporta a continuacién el nimero de empleados con discapacidad en el Grupo SAMCA, a cierre
del ejercicio 2018

Indicador 2018 Ind- G4

Empleados con discapacidad 53 405-1

Respecto a los resultados de remuneracion por categorias profesionales en las bandas de edad
analizadas son los siguientes:

1 2 3i) 3ii)
DIRECTIVOS Y TECNICOS ADMINISTRACION PRODUCCION GRUPO R
H M Total H M Tota  H M Tota H M Total

Afio Actual g 51333 38308 48121 32087 24891 28170 20478 21067 28281 17669 17410  17.445

Afio Anterior E 52384 36102 48313 31885 25586 28321 33715 20375 31617 17742 16895 17415
B

Evolucién E @% 6% % 1%  @% (% (3% 3% (1% Q% 1% 0%

Afio Actual 26407 24770 25997 22400 21060 21499 22411 18533 21748 16753 16865 16792
"

Afio Anterior E 26821 23619 25788 18310 18257 18272 21674 18741 20965 16729 16451 16631
S

Evolucién oom s% 1% 2% 5% 8% 3% (% 4% 0% 3% 1%

MioActial o 4842 38802 45515 33347 2483 85T 20587 21246 28368 17827 17192  175%

Moanterior B 4116 342 44303 2261 25205 26000 36628 1987 il 7T 1708 1722
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Evolucién 1%  10% 3% 3% (2% 1% (17% 7% (4%  (0)% 1% 0%
Afio Actual 65860 48342 64000 33316 29873 31930 32376 22298 31151 18720 17219  18.224
[72]
o
Afio Anterior  ® 65904 51153 64323 33717 31101 32531 33360 22475 31961 18798  17.110  18.200
0
A

Evolucion 0%  B)%  M%  M%  @%  @% % % @)% (0% 1% 0%

Las diferencias salariales entre hombres y mujeres se explican por dos factores que tienen un
elemento comun, en los sectores en los que desarrolla su actividad el Grupo SAMCA, la
incorporacién de la mujer ha sido tardia, lo que lleva a que ésta todavia no ocupe cargos directivos
superiores, lo que se une al propio factor de la antigliedad.

La buena noticia es que el incremento del nimero de mujeres que elijen carreras técnicas, aunque
todavia muy inferior al que seria deseable, ha crecido, lo que ha conllevado que el nimero de
mujeres que ocupan posiciones de direccién en sus primeros escalones ha crecido notablemente
en los ultimos afos lo que conllevara la paulatina reduccidn de las diferencias.

Es importante mencionar también que de los 277 trabajadores que no trabajan a tiempo completo
en el Grupo, 231 lo son a solicitud del trabajador, es decir mas del 83% de los trabajadores a
tiempo parcial.

2.2. ORGANIZACION DEL TRABAJO

En el Grupo SAMCA la gestién de las personas incorpora iniciativas para una buena organizacion
del tiempo de trabajo. El Responsable de cada centro gestiona la organizacién de los horarios, en
base a las necesidades organizativas y productivas del mismo, implantando mejoras enfocadas a
facilitar la conciliacion mediante la mejora de los horarios, la disposicion de la tarde de los viernes,
o de los dias previos a festivos. El despliegue de estas medidas cubre a todos los trabajadores a lo
gue organizativa y productivamente es posible.

Se reportan a continuacién los principales resultados del Grupo SAMCA vinculados a la
organizacion del trabajo:

Indicador 2018 Ind- G4
% empleados a jornada completa que cuentan con beneficios: El 100% de los empleados del Grupo

SAMCA disfrutan del algiin beneficio social. Estos van desde las tradicionales cestas de Navidad 100% 401-2
hasta la participacion en eventos deportivos, o iniciativas dirigidas a mejorar la salud de los

trabajadores.

N2 empleados que tuvieron derecho a un permiso por maternidad o paternidad.

No se dispone de informacién del dato del nimero de empleados que tuvieron derecho a un 100% 401-3
permiso por maternidad o paternidad, si bien la totalidadde los empleados del Grupo que cumplen
los requisitos para poder acceder a dichos permisos, tienen derecho a dicho permiso.

% empleados que ejercieron su derecho a un permiso por maternidad o paternidad. En el Grupo
SAMCA. 100% 401-3

La totalidad de los trabajadores que tenian derecho en la anualidad de 2018 lo ejercieron.
N2 empleados que se reincorporaron al trabajo después de que finalizase su derecho a un permiso
por maternidad o paternidad y que seguian siendo empleados 12 meses después.

La totalidad de los trabajadores seguian siendo empleados 12 meses después, salvo que la 100% 401-3
finalizacion del contrato estuviese previste para un plazo inferior o voluntariamente el trabajador asi
lo decidiese.
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En lo que respecta al andlisis del absentismo, los resultados de 2018, de nuevo segmentados en:

e TOTALES: total del Grupo SAMCA
e TOTALES GRUPO I. Grupo SAMCA sin la contribucion de las empresas de agricultura
e TOTALES AGRICULTURA Il. Contribucién exclusiva de las empresas de agricultura

TOTALES TOTALES GRUPO 1 TOTALES AGRICULTURA I

5 . 5 5 . 5 5 . 5
8 __. ®oO © €o oS8 8 __. "o © €o o8 8 __. ®o © £s o2
Tg <738 G g2 E'g 1:8 £ 3 G g2 E'g Tg <738 S ] E-‘%
¢3S §%® § £2f 59 §S s=% § £ £ES §8 =2 ¢ £28 EB
=S &3 @ g2 =518 =S £ 2o @ §2 =518 =S £ 2o @ g2 58
€L §¢C 2 2 E S E €L g¢C = 2 & S E €L ©© 2 2E S €
] 8 s =2 20 ] 8 & = 20 ] 8 & 2 3
o < a < a <

Cant Horas  Horas % Horas Cant Horas  Horas %  Horas  Cant Horas Horas %  Horas

3127  5.949.140 174546 29 56 1.877  5.949.139 120.757 3,6 64 1.249 2601502 53.790 21 43

Los resultados de un menor absentismo en agricultura se explican en parte por la tipologia de
contratos en dicho sector, cuyas caracteristicas se asocian a una mayor temporalidad.

En cualquier caso los resultados del Grupo en porcentaje de absentismo se alejan mucho de la
media de absentismo en Espafia, que en el aiio 2018, fue cercana al 5% (Fuente: Adecco).

2.3.SALUD Y SEGURIDAD

Disponer de un ambiente de trabajo seguro y saludable es el aspecto que ha resultado mas
relevante del analisis de materialidad realizado en el Grupo SAMCA, en todas las lineas de negocio.

La gestion de la Seguridad y Salud es una prioridad para el Grupo SAMCA, como lo demuestran sus
bajos indices de accidentabilidad.

La gestion de la prevencidn de riesgos laborales se articula, en el Grupo SAMCA, a través de un
S.P.A, Servicio de Prevencién Ajeno, a excepcion de SAMCA Carbdén y AGRASUR, que cuentan con
S.P.P., Servicio de Prevencion Propio.

Los resultados de accidentes laborales y enfermedades profesionales se incluyen a continuacion:
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ACCIDENTE LABORAL + ENFERMEDAD PROFESIONAL

HOMBRES MUJERES TOTAL

Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad

Total 243 59 1 11 67 1 354 62 1
Grupo i) 91 36 1 21 32 1 112 35 1
Agric. .ii) 152 98 1 90 91 0 242 95 1
ACCIDENTE LABORAL
HOMBRES MUJERES TOTAL

Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad

Total 242 99 1 111 67 1 353 61 1
Grupo i) 90 35 1 21 32 1 1M 35 1
Agric. .ii) 152 98 1 90 91 0 242 95 1
ENFERMEDAD PROFESIONAL
HOMBRES MUJERES TOTAL

Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad Cantidad Frecuencia Gravedad

Total 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Grupo i) 1 0 0 0 0 0 1 0 0
Agric. .ii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

En este punto, los resultados arrojan diferencias entre el sector de agricultura y el resto del Grupo.
Aunque el reto es siempre 0 accidentes laborales, es relevante que el indice de gravedad, que
representa el nimero de jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas, es 1, para accidentes
laborales, en mujeres y hombres para los dos grupos de andlisis, y O en todas las tipologias de
analisis, para el caso de enfermedades profesionales.

2.4. RELACIONES SOCIALES

En el Grupo SAMCA se asume el compromiso de facilitar el derecho de asociacidn, garantizando el
derecho de las personas a asociarse y a acogerse a convenios colectivos.

En el Grupo, hay Comité de Empresa en las siguientes sociedades:
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e NurelS.A. e Color EsmaltSA e Euroarce S.R.L.

e Zeometic, S. L. e Brilen, SA e Farmaplas,S.L

e SA Minera Catalano Aragonesa e Brilen, SA e SA Alimentaria Aragonesa

e Gres De AragonSA e Novapet, SA e Infrusesa

e SADeMineriaY Tecn.Arcillas e BrilenTechSA e Agroindustria Aragonesa, S. A.
e Minera De Santa Marta, SA e Euroarce Ceramics,SA e Frutas De Exportacion, SA

e Estampaciones Modernas SL e Dolomias De AragonSI| e Extremefio Aragon.Agricola,SA
e Grupo Delifactory, SL e Aragon Minero DolomiasSI| e Frutaria Com. Frut. Y Hor. S L

e Euroarce Mineria Sa e Tauste Ganadera, SA e CiaRefrigeracion Industrial

e Sica, SL e Desarrollo AgricolaY Minero Sa e ExplotAgroal. AragonesaS L

e Euroarce Materias Primas S| e Pirenaica Del Jamén SA e Agroalimentaria Del Sur, SA

En los centros sin representacion sindical, se fomenta el didlogo social mediante acuerdos directos
con los colectivos implicados en cada area, desde el compromiso de ofrecer a los trabajadores una
informacidn oportuna sobre la implantacidon de nuevas politicas en el Grupo.

A nivel corporativo, un canal cuya implantacién estd prevista para el afio 2019, facilitara a los
trabadores una via formal de sugerencia o queja, accesible a todos a través de la intranet del

Grupo o de otras vias alternativas.

En este punto los principales resultados de la anualidad de 2018 son los siguientes:

Ind- G4
N2 de semanas de aviso que se da a los empleados y sus representantes Plazo
antes de aplicar cambios operacionales que podrian afectarles de forma minimo GRI 402-1
considerable. 15 dias
% de empleados cubiertos en los acuerdos de negociacidn colectiva. 100% GRI102-41

% de trabajadores de la plantilla que tiene representacién en los comités
formales de Seguridad y salud.

*La totalidad de los trabajadores que de acuerdo a la normativa legal o 100% * GRI 403-1
convencional pertenecen a empresas o centros de trabajo que deben

contar con Comité de Seguridad y Salud cuentan estan representados

por dicho Comité

Por lo que se refiere a la politica de desconexidn, es una obligacién que se deriva del contenido del
nuevo articulo 20 bis del Estatuto de los Trabajadores que fue aprobado por la disposicién final 13
de la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, que fue publicada el dia 6 de diciembre de
2018.Debido a su reciente aprobacion, se estd analizando su implantacidn.

2.5. FORMACION

La gestidn del talento, uno de los mayores activos intangibles del Grupo SAMCA, se apoya entre
otras medidas en la formacién, que se trata como un elemento estratégico de la politica de
recursos humanos. La formacién se convierte en la principal palanca para dinamizar y potenciar
del desarrollo profesional de las personas.

Para ello el Grupo cuenta con una Politica de Formacién, que se centra en tres ejes
fundamentales:

e Fortalecer el dominio y desempefio para hacer frente a los retos que nos plantea nuestro
puesto de trabajo.
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e Considerar el aprendizaje y la actualizacién del conocimiento como criterio bdsico de
satisfaccién en el trabajo.

e Desarrollar habilidades técnicas y personales de acuerdo a los proyectos y retos futuros
del Negocio.

Para garantizar que se cubren las necesidades formativas a todos los niveles, en el disefio del
CATALOGO CORPORATIVO Y DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES, intervienen los
interlocutores de RRHH de las plantas del Grupo. Dicho catdlogo se hace posteriormente visible
para todos los Directores de las Plantas del Grupo y resto de empleados, que tienen acceso a
través del portal del empleado, desde donde pueden gestionar sus solicitudes.

El catdlogo corporativo incluye formaciones transversales atendiendo a 6 areas:
1. Administracién y Finanzas

Comercial y Logistica

Habilidades y RRHH

Idiomas

Industria: Produccidn, Mantenimiento, Energia y Mineria

Informatica.

oukwnmn

Existen dos tipos de cursos, los cursos tipo B, que el empleado puede solicitar directamente a
través del portal del empleado y que requiere la aprobacién de su administrador de formacion, y
los cursos tipo C, visibles para los administradores quienes inscriben directamente al empleado
previo consenso con él.

Los resultados de formacion en la anualidad de 2018 en promedio de horas de formacidn recibida
segmentada por hombres y mujeres es la siguiente.

Horas Ind- G4
Hombres 24.052 GRI 404-1
Mujeres 10.984 GRI 404-1

El desarrollo de software con el que cuenta el Grupo en este momento no permite obtener el dato
de las horas de formacion por categorias profesionales, en el momento en el que esté implantado
el nuevo software que sustituira al que se utiliza en la actualidad se podra contar con dichos datos
pues se ha previsto dicho requerimiento en el pliego de condiciones del mismo.

En 2018 se ha puesto en marcha un proyecto piloto de evaluaciéon de desempefio, con dos grandes
objetivos:

1. Facilitar y sistematizar la GESTION DEL TALENTO mediante un procedimiento sencillo que
permita detectar a las personas con potencial a partir de la herramienta
ACOMPANAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS CON POTENCIAL, desarrollando
planes de accidén, focalizados en el cuidado, retencién y crecimiento de las personas que
conforman Grupo SAMCA.

2. Potenciar su permanencia y desarrollo dentro de la organizacidn. Retener vs fidelizar.
El proyecto se implantd en 2018 en 14 empresas del Grupo, y se hicieron un total de 123
evaluaciones. Las empresas en las que se implanté fueron BRILEN / BARBASTRO, BRILEN /

ZARAGOZA, BRILEN TECH / BARBASTRO, BRILEN TECH / ZARAGOZA, MOLINOS EBRO / ZARAGOZA,
MSM / ZARAGOZA, MYTA / MADERUELO, MYTA / ORERA, MYTA ZARAGOZA, NOVAPET /
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BARBASTRO, NOVAPET / ZARAGOZA, RENOVABLES SAMCA / ZARAGOZA, SAMCA / ZARAGOZA-
SERV.GENERALES y SAMCA ARINO FERTILIZANTES

El proyecto se desplegd para las siguientes categorias profesionales:

o Técnicos de proceso

o Técnicos de mantenimiento
o Personal de administracién

o Comerciales

o Jefe de departamento

o Administrativos comerciales

El objetivo del proyecto de evaluacién de desempeno para el 2019, es ampliar su implantacién en
5 empresas mas, concretamente MSM / BELORADO, MSM / VILLARRUBIA, RENOVABLES SAMCA /
LA FLORIDA, NUREL y RENOVABLES SAMCA / LA DEHESA.

2.6. IGUALDAD

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal reconocido en diversos
textos internacionales sobre derechos humanos e igualmente constituye un principio fundamental
en la Unidn Europea. Por su parte, el articulo 14 de la Constitucién Espaiiola establece el derecho
fundamental a la igualdad y a la no discriminacidn como un pilar basico de nuestro ordenamiento.
Y en el marco de las relaciones laborales, el articulo 17 del Estatuto de los Trabajadores regula la
no discriminacion como un derecho propio de los trabajadores

El Grupo SAMCA comparte este principio, y cuenta con Planes de Igualdad (GRI-405), en todos sus
centros de trabajo que superan los 250 trabajadores, en cumplimiento de la Ley Organica 3/2007,
de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Concretamente las empresas que cuentan con Plan de Igualdad en el Grupo son NUREL, AGRASUR
y EXAGAR, -este ultimo en proceso de elaboracion-.

En dichas empresas, los planes incluyen una serie de medidas de Accidn Positiva, en materia de
seleccion y contratacidn, formacién, promocidn, retribucién -recogida en el Convenio Colectivo de
Empresa- y conciliacién entre otros. Asi por ejemplo en la seleccion de nuevos candidatos, a
igualdad de formacién y experiencia entre la candidatura, se optara por la contratacion de la
persona que pertenezca al sexo menos representado (regla 60-40).

Por otro lado, el Cédigo Etico del Grupo SAMCA incluird de forma explicita un apartado con los
compromisos del Grupo en lo que se refiere a la Igualdad de oportunidades y trato justo.

En él, el Grupo se compromete con el respeto a la dignidad de los trabajadores y a los derechos
laborales reconocidos en la legislacién vigente, en los siguientes términos:

Todos los trabajadores que prestan sus servicios al Grupo, con independencia de la modalidad o
duracidn de su contrataciéon, deben actuar con pleno respeto a la normativa laboral aplicable y a
los derechos legalmente reconocidos en sus relaciones con los trabajadores a su cargo, o con otros
trabajadores.
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En los procesos de seleccién, contrataciéon y promocidn interna del personal, establece que el
Grupo SAMCA se rige por criterios objetivos (cualificacién profesional, competencias, experiencia,
comportamiento ético...), observando en todo momento la normativa aplicable a la contratacion,
en especial en el caso de ciudadanos extranjeros.

En este sentido, el Cdédigo de Conducta prohibe de manera explicita cualquier practica
discriminatoria por motivos de sexo, creencias, religion, nacionalidad o cualquier otra
circunstancia (GRI 406). Asimismo, establece que todos los trabajadores tienen la obligacion de
respetar y apoyar el compromiso de Grupo SAMCA con la igualdad de oportunidades vy el trato
respetuoso, digno y justo, propiciando un ambiente de trabajo positivo y agradable.

En lo que se refiere a acoso sexual y por razén de sexo, el Cédigo de Conducta prohibe Ia
realizacion de cualquier conducta agraviante, discriminatoria, de acoso sexual, psicolégico o
moral, de abuso de autoridad, ofensa o cualquier otra forma de agresividad y hostilidad que
propicien un clima de intimidacién o agravio.

En este punto, los canales de denuncia previstos para la tramitacion de incumplimientos del
Cddigo, son también los previstos para denunciar acoso sexual y por razén de sexo en el Grupo.

La actuacidn en estos casos serd gestionada por el érgano de Cumplimiento quien adoptard las
medidas disciplinarias que resulten pertinentes conforme a la normativa vigente que sea de
aplicacién.

Todas las empresas que cuenta con Plan de Igualdad tienen protocolo de acoso sexual y por razén
de sexo, estando previsto que en un plazo maximo de tres afos todas las empresas que conforman
el Grupo cuenten con su Plan de Igualdad y Protocolo contra el acoso. No obstante lo anterior hay
varias empresas del Grupo que no teniendo obligacién de tener Plan de Igualdad cuentan con
dicho Protocolo contra el acoso sexual y por razén de sexo al incluirse en los Convenios Colectivos
Sectoriales que les son de aplicacidn

e SAMCA

e ARAGON MINERO EUROARCE e  SICA

e COLORESMALT e  DELIFACTORY

e ESTAMODE e SAAR

e  GRES ARAGON e  EUROARCE CERAMICS
e  MINERA DE SANTA MARTA e MYTA
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lll. RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Una de las principales conclusiones del andlisis realizado para la implantacion del modelo de
COMPLIANCE es que no existen riesgos residuales significativos ni riesgos penales que escapen al
control de la compaiiia, en lo que respecta al derecho de los trabajadores. Las circunstancias que
permiten esta afirmacién son:

El Grupo SAMCA esta desarrollado un Cédigo Etico que recogera los principios mdas importantes
que rigen la relacién con cada uno de los grupos de interés del Grupo.

Todas las empresas del Grupo SAMCA tienen sus instalaciones dentro de la Unidn Europea, a
excepcion de una empresa en Marruecos cuya actividad es exclusivamente comercializadora, de
ahi que todas las actuaciones de Grupo SAMCA y sus filiales esté sometida a la estricta observacion
de la normativa civil en lo que respecta al respeto de los derechos humanos.

Durante el afio 2018:
GRI 412-1; GRI 412-2; GRI 412-3; 411-1; GRI 419-1

e No ha habido denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos,

e No ha habido casos sometidos a mecanismos de resolucion de litigios

e Las operaciones con proveedores fuera de la UE representan menos de un 20% de
aprovisionamientos respecto el total, de ellos un 82.22% es el suministro de materia prima
que se reparte casi en su totalidad entre Corea del Sur y México, y aunque en menor
cuantia el suministro de compra a RUSIA, que supone un porcentaje menor al 3,04 % de
las compras.

e El porcentaje de acuerdos y contratos de inversidén significativos con clausulas sobre
derechos humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos supone un 16.5%*
sobre el volumen total de suministros del Grupo SAMCA.

(*)NOVAPET publicé en diciembre de 2016 un Cddigo de Conducta con sus compromisos
en materia de derechos humanos, entre ellos: Libertad de Asociacién, contra la
discriminacidn social, contra el Trabajo forzoso, acoso y medidas disciplinarias y el Trabajo
infantil, Salarios y compensacién Horario laboral y dias de descanso y Practicas de empleo.

Es una Politica del Grupo SAMCA la no contratacion de ningln trabajador que no haya cumplido
los 18 afos. Esta prdctica se amplia incluso a la incorporacién de becarios, si bien en este caso,
aunque muy excepcionalmente se admite que desarrollen su beca en el Grupo en circunstancias
muy concretas.

En 2019, el Grupo SAMCA tiene previsto incorporar una cldusula contractual en el 100% de las
operaciones comerciales que se establezcan con paises en los que se prevea riesgo de
incumplimiento de los derechos humanos, en la que se prohiba la corrupcién y se exija de manera
explicita garantias de unas condiciones de fabricacidon que respeten los derechos humanos y los
principios recogidos por la Organizacién Internacional del trabajo.
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IV. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

En el marco del modelo de COMPLIANCE desarrollado en el Grupo SAMCA se han analizado los
siguientes riesgos que tienen vinculacidn con la corrupcidn y el soborno

e R.10 Fraude a la Hacienda Publica

e R.11 Fraude a la Seguridad Social

R.12 Contrabando

R.13 Corrupcion en los negocios

R.14 Cohecho/Trafico de influencias

R.15 Blanqueo de capitales / Financiacion del terrorismo
R.16 Delitos bursatiles

R.17 Facturacion fraudulenta

R.18 Fraude de subvenciones

e R.19 Fraude a los presupuestos de la UE

Como se explica en el bloque 0 de esta memoria, la metodologia de andlisis ha partido de la
evaluacion del riesgo inherente, que es el riesgo intrinseco sin tener en cuenta el entorno de
control existente en el Grupo SAMCA, y el riesgo residual, que es el que permanece tras la
implementaciéon de los controles. En dicho bloque se incluyen las conclusiones derivadas del
analisis del riesgo inherente, concluyendo en valores altos o medios para los riesgos de Fraude a la
Hacienda Publica, Corrupcion en los negocios, Cohecho/Trafico de influencias y Facturacion
fraudulenta

Si bien, desde el analisis de dichos riesgos, una vez implementados los controles internos
existentes: -Seguimiento continuo de la Direccidén, procesos de control y observacién desde
servicios centrales del Grupo, que dan soporte a todas las filiales, fundamentalmente en los
ambitos de asesoria juridica, ambiental, RRHH y soporte financiero y tributario-, se concluye que
no existen riesgos residuales significativos que escapen al control de la compaiia. De hecho, las
conductas que presentan un riesgo inherente mas significativo son precisamente las que tienen un
entorno de control mas reforzado, entre ellos incumplimiento de obligaciones contables, estafa,
corrupcién en los negocios, cohecho/trafico de influencias.

Ademds en cumplimiento de la Ley 10/2010 y Reglamento Real Decreto 304/2014, el Grupo
SAMCA tiene implantado desde 2015 un Manual de Prevencidon de Blanqueo de Capitales con
alcance en EBROSA, ALBAREDA7, GENESIS VIVIENDA, PUNTO DE ENCUENTRO NORTE, INSIGNIA
ARAGON, LIDERA, VALLE DE EBRO y REINA PROMOTORA, sociedades que integran la actividad de
promocion inmobiliaria del Grupo SAMCA.

Dicho Manual incorpora medidas de diligencia debida en cuanto a

e I|dentificacion Formal del Cliente
e Identificacion Titular Real

e Actividad de los clientes

e Origen de los fondos

e Medios de pago admitidos
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Asi como otras medidas reforzadas para aquellos clientes que presenten un riesgo alto en funcién
de la Politica de admisidn de clientes definida en el Grupo o simplificadas para aquellos que por el
contrario tengan la consideracion de riesgo bajo.

En cualquiera de los casos, se asumen las obligaciones de informacién interna de indicios de
operaciones sospechosas, examen especial de operaciones, y comunicacién por Indicio al SEPBLAC
con informe de Autoevaluacidn del Riesgo.

Asi como de conservacion de documentos (10 afios) y otras medidas de control interno. En cuanto
a la estructura interna de control en materia de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Formacién
de Empleados (formacion externa del representante ante el SEPBLAC) Servicio Ejecutivo de la
Comision de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

Ademas, para localizar operaciones sospechosas, el Grupo Ebrosa cuenta con los informes de la
aplicacion informatica PRINEX, con los que detecta con facilidad operaciones calificadas como
sospechosas en el catdlogo de operaciones de riesgo emitido por la Comisidn de Prevencién del
Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.

Una vez establecidos los riesgos significativos relacionados con la corrupcion e identificados
mediante la evaluacion del riesgo, se exponen a continuacién los resultados que permitan conocer
el impacto del Grupo SAMCA en la lucha contra la corrupcion y el soborno

RESULTADO GRI

%de miembros del 6rgano de gobierno a quienes se haya comunicado las politicas y procedimientos 100 % GRI 205-2
anticorrupcion de la organizacion

N¢ / %de empleados a quienes se haya comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcién de la - GRI 205-2
organizacién, desglosados por categoria laboral y region

N2 / %de socios de negocio a quienes se haya comunicado las politicas y procedimientos - GRI 205-2
anticorrupcion de la organizacion.

Describir si las politicas y procedimientos anticorrupcién de la organizaciéon se han comunicado a
alguna otra persona u organizacion

N2 / %de miembros del 6rgano de gobierno que haya recibido formacion sobre anticorrupcion, - GRI 205-2
desglosados por regién

N2 / % de empleados que haya recibido formacion sobre anticorrupcion, desglosados por categoria - GRI 205-2
laboral y regién

N¢ total y la naturaleza de los casos de corrupcién confirmados 0 GRI 205-3

N¢ total de casos confirmados en los que se haya despedido a algin empleado por corrupcion o se 0 GRI 205-3
hayan tomado medidas disciplinarias al respecto.

N¢ total de casos confirmados en los que se hayan rescindido o no se hayan renovado contratos con 0 GRI 205-3
socios de negocio por infracciones relacionadas con la corrupcién

Casos juridicos publicos relacionados con la corrupcidn interpuestos contra la organizacién o sus 0 GRI 205-3
empleados durante el periodo objeto del informe y los resultados de esos casos.

Contribuciones a partidos y/o representantes politicos —financieras o en especie— que la organizacion 0 GRI 415-1
haya realizado directa o indirectamente por pais y destinatario/ beneficiario(€)
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V. SOCIEDAD

5.1. COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Grupo SAMCA busca generar impacto positivo en las comunidades donde opera, priorizando la
contratacion de empleo local y la seleccién de suministradores de la zona, en los casos en los que
es posible. La ubicacidn de los centros productivos del Grupo en zonas en riesgo de despoblacién
ha contribuido al desarrollo de dichas zonas.

Del total de las 112 instalaciones que constituyen centros de trabajo del Grupo SAMCA,66 se
ubican en zonas con un alto riesgo de despoblacidon, zonas rurales de Aragén, Castilla la Mancha,
Castilla Leén y Extremadura, lo que supone mas de un 60% de instalaciones en las que se ha
contribuido a asentar poblacion en dichas zonas, contribuyendo a generar riqueza en la
comunidad.

Ademas a través de la Fundacion SAMCA, el Grupo financia actividades sociales y culturales
principalmente en las zonas donde opera el Grupo, siendo la aportacién de la Fundacién durante
el ejercicio 2018 por importe de 443 miles de euros. Los destinos de las aportaciones son, entre
otros, Organizaciones sociales, Universidades, Acciones culturales, Entidades locales.

Los principales resultados que muestran el compromiso del Grupo SAMCA con el desarrollo
sostenible se han expuesto ya en el Bloque 0 de la presente memoria como principales
contribuciones del Grupo a la Sociedad, si bien se incluyen en este bloque por su vinculacién con
los tres pilares en los que se apoya el concepto de sostenibilidad: los ambitos econdmico, social y
ambiental.

GRI 203-1; 203-2

e Volumen De Negocio 986.493 miles€
e N2 Empleados 3.217
e N2 total de nuevas contrataciones en 2018 167
e Inversion En [+D+l 5.451 miles €
e Energia Producida: (Cogeneracidn+ Edlica+ Solar Termoeléctrica) 980.134 Mw/H
e Agua Tratada. Agua Depurada 991.435 M?
e Porcentaje Agua Tratada Sobre El Total De Agua Vertida >60%
e Emisiones Directas De G.E.I. 348.863 t. Co,
e Emisiones Indirectas De G.E.l. (Alcance 2) 59.281 t. Co,
e Reduccion de emisiones CO2 (Sumidero plantaciones) 80.231 t. Co,
e Emisiones directas de GEl (Incluidas y compensadas en el EU-ETS) 244,611 t. Co,
e BALANCE GLOBAL CO2 -113.631 t. Co,
e  Residuos PELIGROSOS producidos 1.084 t.
e Residuos NO PELIGROSOS producidos 50.856 t.
e Residuos NO PELIGROSOS VALORIZADOS 46.821t (92%)

(*) Cifra estimativa, previa a la consolidacion. El valor exacto no podra estar hasta mediados de julio.
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5.2. SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

La cadena de suministro del Grupo SAMCA se gestiona por un lado desde servicios centralesdel
Grupo, quien centraliza todas las compras que tienen cardcter transversal a todas las actividades,
esto incluye suministro de combustible, energia, repuestos envases y embalajes, y desde cada
centro de trabajo o unidad de negocio, que asume la gestidn de los aprovisionamientos que cada
uno requiere para sus operaciones. La seleccién y homologacién de los proveedores se realiza
siempre de acuerdo con criterios imparciales y objetivos definidos por el Departamento de
Compras.

Por su parte un importante nimero de empresas del Grupo cuentan con modelos de gestion
conforme a normas de Calidad y/o medioambiente, lo que garantiza la gestién de sus
proveedores y subcontratas incorporando en muchos de los casos criterios ambientales en la
decisién de compra, y el establecimiento de protocolos de control y medidas correctoras en caso
de incumplimientos por parte de los suministradores. (GRI 308-1)

La relacion de empresas certificadas en 1SO 9001 y 14001 supone cerca del 50% del volumen de
ventas total del Grupo, y mas de un 50% del importe total de aprovisionamientos que se
producen en el Grupo en su relacién con proveedores y subcontratistas externos.

SISTEMA DE GESTION

LINEA DE NEGOCIO EMPRESA CALIDAD AMBIENTAL ISO
1SO 9001 14001

MYTA

MINERA DE SANTA MARTA
GRES ARAGON

COLOR ESMALT

BRILEN

Plastico - Textil NOVAPET

NUREL

SAAR

INFRUSESA

DELIFACTORY

AGRINARSA

Otros. Metalmecanica ESTAMPACIONES MODERNAS

x
x

Minerales Industriales

Materias Primas Ceramicas

Agroalimentario

X X X X X X X X X X X
X X X X X X X X

Ademas sociedades de la division agroalimentaria del Grupo cuentan con certificaciones
especificas del sector, en concreto:

Kosher

INFRUSESA St

Certificado Certificado

SAAR B Superior Certificado Certificado

PIRENAICA :
C B Superior Certificado Certificado

AGRINARSA B

DELIFACTORY Bésico

Donde:

e  BRC. British Retail Consortium. Verifica la Seguridad Alimentaria en la cadena de suministro
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e |IFS. International Featured Standard. Garantiza la legalidad, seguridad y calidad de los productos
fabricados

e  SGF. Certificacion otorgada por el organismo internacional creado por la industria de los zumos de
frutas para certificar proveedores en todo el mundo.

e Kosher."Kosher" significa apto, adecuado o conveniente en hebreo. Los alimentos Kosher son los
alimentos que se preparan de acuerdo a normas dietéticas judias.

e ECO, Certificado de alimentos ecoldgicos.

e ETG Jamdn Serrano. ETG, Especialidad Tradicional Garantizada por el Reglamento de la Unidn
Europea 2082/92.

e  SAE, Certificado para la exportacion de alimentos de origen animal.

Analizando las operaciones y proveedores del Grupo SAMCA, éstas se producen en un 82.22% en
el ambito de la Unidn Europea, y de ellas un 61.56% con empresas espaiolas. Por tanto menos
de un 20%de las operaciones del Grupo, se gestionan con proveedores fuera de Unidén Europea.
(GRI 204-1)

Los sistemas de supervision del Grupo respecto a sus proveedores y subcontratistas se enfocan a
la verificaciéon del cumplimiento de las condiciones pactadas con ellos en destino, por lo que no se
ha considerado necesario la realizacion de auditorias en las instalaciones de nuestros proveedores.

Por ultimo, es resefiable mencionar que el Cédigo Etico del Grupo también se refiere a la relacién
tanto con los proveedores de bienes, como con las empresas contratadas para prestar servicios o
ejecutar obras al Grupo. En ambos casos el Grupo promueve relaciones estables, impulsando la
confianza reciproca, la seriedad y claridad en los acuerdos comerciales.

Los proveedores de bienes y las empresas contratadas para prestar servicios o ejecutar obras
deben, por su parte, proporcionar informacién veraz, exacta y pertinente sobre las caracteristicas
de los productos y servicios que suministran al Grupo, no realizando publicidad de forma ilicita o
engafosa, y suministrando siempre productos y servicios que cumplan con las especificaciones
comerciales y técnicas contratadas con el Grupo.

En atencidon a la politica corporativa de tolerancia cero frente a cualquier practica corrupta, los
trabajadores de SAMCA que gestionan las compras y/o subcontrataciones, tienen absolutamente
prohibido solicitar o aceptar a titulo personal, regalos, obsequios, atenciones o cualquier otra clase
de favor que suponga la contratacidon de un determinado proveedor respecto a una compra o
suministro, en perjuicio de otros, a excepcién de atenciones comerciales de cortesia generalmente
aceptadas, que tengan un valor simbdlico o econdmicamente irrelevante.

5.3. CONSUMIDORES / CLIENTES

El desempeio econédmico del Grupo SAMCA sélo es posible como resultado de ofrecer a sus
clientes, en cada una de las actividades del Grupo, un producto y servicio de calidad incontestable.

Las empresas del Grupo gestionan las relaciones con los clientes, enfocdndose, en la medida de lo
aplicable en los siguientes aspectos:

e Innovacidn en los productos y servicios, invirtiendo en [+D+i, para proporcionar productos
que se ajustan a las necesidades de los clientes y/o consumidores, proporcionando
productos responsables y competitivos, desde el compromiso del Grupo SAMCA con la
innovacién y su adaptacion permanente a las expectativas de los clientes.

56 de 58



Informe de Estado de Informacién No financiera Consolidado Grupo SAMCA_2018

e (Calidad del producto y servicio, proporcionando productos y servicios responsables y
competitivos, asegurando que existen especificaciones técnicas cuando es necesario,
cumpliendo medidas de seguridad, salud, medio ambiente, asi como las condiciones de
uso o conservaciéon, y respondiendo en caso de defectos en el disefio, fabricacién o
distribucion imputables a las empresas del Grupo, adoptando en esos casos medidas para
su reparacion, asi como gestion del servicio postventa

e Transparencia informativa sobre el producto o servicio,las empresas del Grupo
proporcionan informacién clara y honesta de su oferta comercial, politicas de precios,
contratos, condiciones de pago y entrega.

e Gestion de las reclamaciones de los clientes.

En este punto las certificaciones de las empresas del sector agroalimentario verifican la
implantacién de medidas para la salud y seguridad de los consumidores, entre otras, y tal como se
ha descrito en el punto 5.1., BRC, Verifica la Seguridad alimentaria en la cadena de suministro, IFS
Garantiza la legalidad, seguridad y calidad de los productos fabricados, SGF, Certifica proveedores
en la industria de zumos, ECO, Certificado de alimentos ecoldgicos, ETG Jamdén Serrano,
Especialidad Tradicional Garantizada por el Reglamento de la Unidn Europea 2082/92 y SAE,
Certificado para la exportacién de alimentos de origen animal.

Ademads todas las empresas que cuentan con certificado I1ISO 9001, cuentan con procesos formales
para evaluar la satisfaccion de cliente, analizar los resultados y poner en marcha planes de mejora
en base a dichos resultados

Los resultados medios de satisfaccion de cliente por empresa, segmentados en las actividades mas
relevantes son los siguientes:

ACTIVIDAD SATISFACCION CLIENTE (1-5) GRI 418
Polimerizacién 3,44 I
Hilo 4,2
Extrusion 3,94
Nacional 4,53
COLORESMALT o 423
MYTA 4,15
PACKAGING 4,1
NOVAPET PET 3,94
BRILEN HILO TECNICO 4.15
Industrial ABB 3,73
Automociénl 3,33
Automocion2 3,64
S lANORe Electrodomésticos 3,55
Elevacionl 3,52
Elevacion2 3,77
TOTAL MEDIA 3,88

Por ultimo, respecto a la gestion sobre reclamaciones y/o quejas recibidas y la resolucion de las
mismas, existen procesos para su gestion en todas las empresas, por los que se da respuesta al
100% de las reclamaciones y/o quejas que se registran en el desarrollo de cualquier de las
actividades del Grupo. Estos procesos se encuentran normalizados en las empresas del Grupo
certificadas con la norma I1SO 9001.
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5.4. INFORMACION FISCAL

Los beneficios obtenidos por el Grupo SAMCA, por paises durante el ejercicio 2018, son los
siguientes

Beneficios Obtenidos, en miles de €

Espafa 21.278
Italia 1.315
Marruecos -157

Asimismo la contribucién/pago de impuestos de sociedades y otros tributos del Grupo asciende a
20.166 miles de euros y las subvenciones recibidas ascienden a un importe de 3.830 miles de
euros.
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